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1.Zakladni informace o teritoriu

1.1. Oficialni nazev statu

« Ruska federace - Rusko (Poccuiickas ®enepauns — Poccus)

1.2. Rozloha

« 17 075 400 km?2

1.3. Pocet obyvatel, hustota na km?2, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

141,9 mil. obyvatel (k 1.1.2009), hustota obyvatelstva 8,31 na 1 kmZ. Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva -
75,7 mil,, tj. 53,4 %.

1.4. Primeérny roc¢ni pfiristek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

V roce 2008 se pocet obyvatel Ruska snizil o 121 tisic osob, t.j. 0 0,085 %.
Migracni pfiristek (predevsim ze statt SNS) Cinil 281 615 osob a kompenzoval jen 66,6 % ztrat.

1.5. Narodnostni slozeni

o Rusové 80 %

» Tatafi3,83 %

« Ukrajinci 2,03 %

« Baskirové 1,15 %

« Cuvasi1,13%

. Cecenci0,9 %

o Arméni 0,78 %

« asi 140 dalsich malych narodnosti.

1.6. Nabozenskeé slozeni

« pravoslavni — 71 % pokiténych (20 % alesponi ¢astecné praktikujicich)
o muslimové - 5%

« katolici - 1%

« protestanti - 1%

« buddhisté - 1%

« judaismus vyznava 1 % obyvatel

« atheismus pfiznava jen asi 13 % obyvatel..
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1.7. Ufedni jazyk a ostatni nej¢astdji pouzivané jazyky

Na celém uzemi Ruské federace je fednim jazykem rustina. Na tzemi republik, kraj(, oblasti a autonomnich
okruhtjsou Utednimi jazyky rovnézjazyky narodni, pokud tak stanovi Ustavy téchto subjektU. Z neruskych
jazykljsou nejpouzivanéjsi tatarstina (3 %) a ukrajinstina (1 %).

1.8. Administrativné spravni ¢lenéni zemé, hlavni mésto a dalsi velkd mésta

Ruskou federaci tvofii 83 subjekty - 21 republika, 2 mésta federadlniho vyznamu (Moskva a Sankt Petérburg), 9
kraj(, 46 oblasti, 1 autonomni oblast (Zidovska autonomni oblast) a 4 autonomni okruhy - rozdé&lené na
zdkladé vynosu prezidenta ¢. 849 z 13. 5. 2000 do sedmi federalnich okruhG:

Centrdlni federdlni okruh: Bélgorodska oblast, Brjanska oblast, Vladimirska oblast, Voronézska oblast,
Ivanovska oblast, Kaluzska oblast, Kostromska oblast, Kurskd oblast, Lipecka oblast, Moskevska oblast,
Orlovska oblast, Rjazanska oblast, Smolenska oblast, Tambovska oblast, Tverska oblast, Tulska oblast,
Jaroslavska oblast a mésto Moskva.

Administrativni centrum - Moskva.

Severozdpadni federdlini okruh: Karelska republika, Republika Komi, Archangelska oblast, Vologodska oblast,
Kaliningradska oblast, Leningradska oblast, Murmanska oblast, Novgorodska oblast, Pskovska oblast,
Nénecky autonomni okruh a mésto Sankt Petérburg.

Administrativni centrum - Sankt Petérburg

Jizni federdini okruh: Adygejska republika (Adygejsko), Dagestanska republika, Ingusska republika,
Kabardinsko-balkarska republika, Kalmycka republika, Karacajevsko-Cerkeska republika, Severoosetinska
republika - Alanie, Ce¢enska republika, Krasnodarsky kraj, Stavropolsky kraj, Astrachanska oblast,
Volgogradska oblast a Rostovska oblast.

Administrativni centrum - Rostov na Donu.

Povolzsky federdlini okruh: Baskirska republika (Baskortostan), Marijska republika (Marij El), Mordvinska
republika, Tatarska republika (Tatarstan), Udmurdska republika, Cuvasska republika - Cavas respubliki,
Kirovska oblast, Nizegorodska oblast, Orenburgska oblast, Penzenska oblast, Samarska oblast, Saratovska
oblast, Uljanovska oblast a Permsky kraj.

Administrativni centrum - Niznij Novgorod.

Uralsky federdlini okruh: Kurganska oblast, Sverdlovska oblast, Tumeriska oblast, Celjabinska oblast, Chantsko-
mansijsky autonomni okruh a Jamalsko-nénecky autonomni okruh.

Administrativni centrum - Jekatérinburg.

Sibirsky federdlIni okruh: Altajska republika, Burjatska republika, Tuvska republika, Chakaska republika, Altajsky
kraj, Krasnojarsky kraj, Irkutska oblast, Kemerovska oblast, Novosibifska oblast, Omska oblast, Tomska oblast
a Zabajkalsky kraj.
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Administrativni centrum - Novosibirsk.
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Ddlnovychodni federdini okruh: Republika Sacha (Jakutsko), Pfimofsky kraj, Chabarovsky kraj, Amurska oblast,

Kamcéatsky kraj, Magadanska oblast, Sachalinska oblast, Zidovska autonomni oblast a Cukotsky autonomni

okruh.

Administrativni centrum — Chabarovsk.

Prijeti do Ruské federace nebo vytvoreni v jejim rdmci nového subjektu upravuje federdlni Ustavni zdkon.

Hlavni mésto Moskva ma 10,4 mil. obyvatel.
Dalsi velkda mésta:

« Sankt Petérburg - 4,6 mil.
« Novosibirsk - 1,4 mil.

« Niznij Novgorod - 1,3 mil.
« Jekatérinburg — 1,3 mil.

« Samara - 1,1 mil.

e Omsk - 1,1 mil.

« Celjabinsk - 1,1 mil.

o Kazan - 1,1 mil.

« Ufa-1,1mil.

« Rostov na Donu - 1 mil.

« Volgograd - 1 mil.

1.9. Penézni jednotka a jeji ¢lenéni, pouzivani jinych mén

Rusky rubl (RUB) je 100 kopéjek. Statni banka Ruska (Centralnyj bank Rossiji) vyhlasuje na kazdy den oficialni
kurs RUB/USD a RUB/EUR. Dne 20. bfezna 2009 relace ¢inila 33,8222 RUB za 1 USD a 45,4516 RUB za 1 EUR.

Pouzivani cizi mény ve vnitfnim platebnim styku bylo v Rusku rozhodnutim prezidenta ze dne 1. 1. 1998
oficidlné zruseno.

1.10. Statni svatky, obvykla pracovni a prodejni doba

Statni svatky (dny pracovniho klidu)

e 1,2,3,4.a5. ledna - Novoroc¢ni prazdniny
« 7.ledna — Narozeni Pané

« 23.Unora - Den obrancu vlasti

« 8.bfezna — Mezinarodni den Zen

o 1.kvétna - Svétek jara a prace

o 9.kvétna - Den Vitézstvi
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« 12. ¢ervna - Den Ruska
« 4.listopadu — Den narodni jednoty.

Obvykla pracovni doba: 40 hodin tydné.
Obvykla prodejni doba:

« Mensiobchody s potravinami - 08:00-19:00 nebo 09:00-21:00.
« Vétsi obchody s potravinami — nepfetrzité ve dne i v noci.
o Obchody s odévy a primyslovym zbozim vétsinou od 10:00 do 21:00, ale i 24 hodin nepfetrzité.

1.11. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty

Kultura obchodniho jednani

Na uvod nutno upozornit, ze obchod v Rusku neni vzdy jen o cené. Kdo nema osobni vazby, kontrakt se mu
domlouva s velkymi obtiZzemi. Zakladni pravidlo tudiz zni: obchod v Rusku je postaven na osobnich vztazich,
internet a korespondence Uspéch nepfinesou. Velmi dulezity je i fenomén dlvéry. Bez ni to pii uzavirani
obchodu nejde. Jelikoz v ruskych podnicich pfevlada direktivni styl fizeni, je nutné ji budovat k nejvyse
postavenym osobam. Vytvareni atmosféry divéry je dlouhodobou zélezitosti. KdyZ se tedy chcete vydat na
rusky trh a proniknout na né&j s novym zbozim, musite pocitat s tim, ze to bude c¢asové i finan¢né narocné.
Nicméné v pfipadé uspéchu se vlozené investice bohaté vrati. A navic ziskate ne-li pratelstvi, tak jisté
dobrého partnera.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici evropsko-sovétského pfistupu a

v nékterych lokalitdch dokonce muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednani, jez byva ¢asto komplikovano
riznymi byrokratickymi omezenimi, probiha obvykle sloZité, vyzaduje trpélivost, cilevédomost a v regionu
vybér obchodniho partnera s tésnymi kontakty na mistni administrativni organy (urcita ,pojistka”
bezpecnosti obchodu a ochrany pred vydérac¢stvim, tzv. reketem /z angl. racket/). Pokud transakce vyZzaduje
souhlas statniho ufednika, pak je to on v roli ,nejkvalifikovanéjsiho konzultanta”, kterého nelze z jednani
vyloucit. Za malo pravdépodobnou Ize povazovat moznost uzavieni dohody hned pfi prvnim jednani. Oviem
u noveé nastupujici generace obchodnik lze spatfovat obrat k racionalizaci, coZ se projevuje i ve zplsobu
vedeni obchodniho jednéni. Dlouhodobé osobni kontakty, zaloZzené na vzajemné dlvére, podstatné snizuji
nebezpeci nekorektnich praktik.

Stavajici podnikatelskou sféru v RF tvofi obchodnici, ktefi se rekrutuji z fad soukromych podnikateld,
predstavitel G finan¢né-pramyslovych skupin, ropnych, plynarenskych a jinych exportnich spole¢nosti.
Prevazna vétsina z nich je zcestovala, ma prehled o nabidce a neni jim cizi anglosasky styl jednani. To plati
rovnéz o mladsi garnitufe urednikd statni spravy a podnikového managementu. U této skupiny lidi prevlada
logické a koncep¢ni mysleni a pragmaticky piistup k feSeni problému. Na jednani s nimi je tieba se dikladné
pfipravit, mit dostatek informaci o projedndvané problematice (redlie o spoleénosti, Udaje o referen¢nich
zakazkach, certifikdtech na zbozi atd.).

Vedouci delegace z ruské strany, ktery jednani zahajuje a zpravidla vede, disponuje vysokou formalni
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autoritou. Clenové jeho doprovodu se do diskuse zapojuji vétdinou jen na jeho pfimou vyzvu. Respektovani
hierarchie ruskych protéjskd pfispiva do znacné miry ke zdarnému pribéhu jednani. Jednaci styl takové
autority je casto veden v duchu ,vitézstvi-prohra“, a¢koliv navenek je kladen d(iraz na ,vzajemnou*
vyhodnost transakce.

Pfi obchodnich jednanich se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu ¢as (ruskd mentalita
ma jiné vnimani prostoru a ¢asu). Dohody byvaji zachyceny pisemné, Ustni ujedndni nemaji stejnou vahu - na
rozdil od nékterych evropskych zemi. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadtuji pfimo, s patfi¢cnym
vysvétlenim, resp. omluvou. BEhem jednanich se muzete setkat s hlasitym a emotivnim vystoupenim ¢i
pohrizkami ukonceni jednani. MUzete se setkat i s aroganci a tvrdymi slovy.

Nejen ve chvilich debat, kdy se mtzete dockat i fyzického kontaktu, poklepani na rameno c¢i dotek ruky,
vyplouvaji na povrch skryté emoce ruskych protéj ska. Prudké vylevy mohou byt nékdy ucelové. Takové
chovani vyplyva spise z neochoty RusU pfistupovat na kompromisy. Je to pro né projevem slabosti, proto by
se ochota k ustupklim neméla oc¢ekavat. Je to vse zkouska nervid a odolnosti. A jestlize ndhld vzplanuti emoci
a hrozby nejsou neobvyklé, stejné intenzivni mohou byt i projevy srdeé¢nosti. O to vétsi a ¢ast&jsi k Cecham.
Da se fict, ze Cechdim jsou Rusové vice naklonéni nez Cesi jim. Slova o tom, Ze maji Cechy radi, a o slovanském
spojeni nejsou z jejich strany plana. Rusové Cesko znaiji a radi do ngj jezdi.

V hojné navstévovanych surovinoveé bohatych regionech RF se vyskytuje tzv. némecky syndrom. Partnefi
¢asto disponuji nabidkou ze SRN a maji tendenci srovnavat technické parametry a cenové udaje o zbozi.
V takovém pfipadéje nutné mit po ruce presvédcivé argumenty.

Jako jednaci jazyk je pouzivana rustina (hlavné u starsi generace). V poslednich letech se vsak stale vice
prohlubuje rozdil mezi starsi a mladou generaci, ktera je jazykové zdatna. Znalost dvou svétovych jazykd,

s angli¢tinou na prvnim misté&, neni zdaleka vyjimkou. Zejména v bankovnich a obchodnich kruzich je bézné
potkat mladé lidi, ktefi absolvovali zahrani¢ni staze v anglicky mluvicich zemich.

Mnozi Rusové vsak nadale preferuji pouzivani rustiny jak v korespondenci, tak zejména pfi samotném
obchodnim jednéni. Zvlasté v regionech jsou rusti manazefi slabégji vybaveni znalostmi cizich jazyk, proto je
dobré s tim pocitat. Chcete-li viak probirat technické detaily, bez skute¢né vybornych jazykovych znalosti se
neobejdete. Pak je lepsi vzit si ttumo¢nika nez nabidnout angli¢tinu. Kazdopadné na jednacim jazyku se tieba
se predem domluvit.

Rusové jsou zpravidla dobfi fe¢nici. Radi zabrousi i do historie, kultury ¢i sportu a davaji na odiv své
védomosti. Mezi tématy. O nichz bézné hovoii, jednozna¢né dominuji politika a patriotismus. Maji i prehled
o sportu a obvykle je pozitivné a s uznanim pfijimano, ze v fadé ruskych tymu plsobi i ¢esti hraci.

Udélat dojem, to je jedno z pravidel budovani dobrych vztah (1. Na formé prosté hodné zalezi. Rusové se za
své bohatstvi (pokud jsou bohati) rozhodné nestydi a radi ho davaji na odiv jako d(ikaz Uspéchu. Projevuje se
to zejména v odivani. A od partnera se ocekava podobny pfistup. Oblek pii schlizce by proto mél byt novy a
mél by také odpovidat médnim trend im. Rozhodné se nedoporucuje mit na sobé plagiaty odévnich znacek,
hodinek a podobné.
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K dobrému ténu patii vyména darkd. Jejich hodnota a peclivost vybéru je v ocich partnertjistym dlkazem
vasi snahy a hloubky vztahu. Dérek je tfeba mit pfi vhodné pfileZitosti vzdy pfipraveny a rozhodné by to
neméla byt pouze firemni propisovaci tuzka ¢i zapalovac. Vhodné je kvalitni ¢eské sklo, rovnéz i typicky ¢esky
alkohol - napft. Becherovka.

Obchodné Ize v RF jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna kalendainiho roku, kdy
Rusoveé slucuji dovolenou se statnimi svatky a radi vyrazeji do zahranici (lyzovani atd.). Obdobi letnich
dovolenych zacina stejnéjako 3kolni prazdniny jiz zac¢atkem ¢ervna a kulminuje v €¢ervenci a srpnu.

Vizitka hodné napovi o ruském partnerovi. Opravnénou pochybnost vyvolava obchodnik nebo novinaft, ktery
neni vybaven vizitkou. Podobnym piipadem jsou téz Grednici na stiedni Urovni (véetné ministerskych), ktefi
obvykle vizitku nemaji. Extrémem jsou pak vizitky nékterych novodobych zbohatlik( (tzv. novyje russkije),
hyfici zlatym potiskem na blyskavém podkladé (demonstrace osobniho uspéchu). Na rozdil od
sttedoevropskych zvyklosti jsou tituly v RF pouzivany od Urovné doktora véd vyse. Slovo ,inzenyr” se na
vizitce vyskytuje jen ve spojeni s pracovnim zafazenim (hlavni inZzenyr je obdoba technického naméstka).

Dulezité pravidlo pfi jednani s Rusy zni: nepodceriujte své partnery. Rusti obchodnici byvaji o své komodité
vyborné technicky i cenové informovani. Proto je nutné od pocatku poddavat pfesné a pravdivé informace.
Drtiva vétsina ruskych podnikateli ma vysokoskolské vzdélani, zkusenosti z fidicich funkci ve statnich
podnicich v sovétské ére, velmi dobrou znalost mistnich podminek a schopnost pohybovat se v nich.

Pracovni navyky

Rusko je mnohonarodnostnim statem s paletou nejriznéjsich kulturnich, etnografickych, a historickych
tradic. Z téchto dlvodu, jakozi s ohledem na demografické hledisko, nelze pausalné hodnotit pracovni
navyky obyvatel RF. Pro novy management existuje dostatek motivace, aby zejména v soukromém sektoru
pracoval s nasazenim (i zde Ize narazit na workoholiky). Na druhé strané pracovni ndvyky vétsiny ufednikl na
stiedni a nizsi drovni ve statnich a municipalnich Gfadech, ve statnich podnicich, ale i v soukromych firmach
se pfilis nezménily. Nadale plati, ze obéd je ,svata véc” a telefon mezi 13. a 14. hodinou se zveda jen
vyjimecné.

Mezilidské vztahy

Ve vztahu vedouci - podiizeny plati stroze autoritaiskd pravidla, coz oviem nevylucuje velmi neformalni
vztahy mezi pracovniky, v¢etné spole¢nych oslav na pracovisti. Sluzebni nadfazenost se nékdy dava najevo i
pfi jednani s cizinci, pokud je partner nizsiho rangu.

Na vefejnych mistech se Casto Ize setkat s lidmi, ktefi maji ,komplex hlida¢e” - vratni, pracovnici ochrany,
sekretaiky, jez disponuji nevelkou moci, kterou se snazi dat patfi¢né najevo.

Zvlastnosti je také skutecnd vasen pro slaveni svatku vseho druhu - pocinaje celospolecenskymi, jako je
Novy rok nebo Velikonoce, konce Uzce profesnimi, jako je Den hornika nebo metalurga atd. Jednim

z nejvyznamnéj Sich svatku je stale 8. biezen - pii této pfilezitosti muzi blahopfteji dokonce i zcela neznamym
zenam (napf. prodavackam).
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Zebfi¢ek hodnot je analogicky s evropskymi tradicemi — na prvnich mistech je rodina, déti a zdravi.

Vzdélanéjsi vrstvy obyvatel maji schopnost kritické a ironické sebereflexe, a to nejen ve vztahu k novym
zbohatlikaim (,novym ruskym®).

Pokud jde o vztah k pfirodé a Zivotnimu prostiedi, nadale pfetrvava Ihostejnost.
Verbalni i neverbalni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k pfedmétné zaleZitosti prechazi postupné a preferuje se

III

skvétnaty styl” mluvy. Rusové (zvlasté piislusnici starsi generace) maji radi patos, coz se pfi jednani projevuje
v tom, Ze jsou zpravidla velmi srde¢ni, zdvofili (mnozZstvi kompliment ), maji tendenci zveli¢ovat, pfikraslovat,
obdivovat, chvalit apod. To ovsem vibec neznamend, Zze musi dojit k pozitivnhimu vysledku jednani. Podobné
chovani oc¢ekavaji od partnera. Jednani s nimi proto trva déle - radi diskutuji a polemizuji, nékdy se i radi

predvadéji.

Komunikace probiha ¢asto béhem ,pracovnich” obédi nebo vecefi. Ackoli se fika, Ze stavajici rusti
byznysmeni jiz nepiji tolik vodky jako dfive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. Rusoveé jsou zvykli na
bohaté prostreny stlil a jednou oteviena ladhev vodky se uz nezavira. Konzumace je doplriovana mnozstvim
pripitkd (tzv. tosty), jezjsou malokdy stru¢né. Hojnost piipitkl pfi ruském stolovani je zndma. Nejednd se
ucelové o opijeni, spise o re¢nicka cviceni, ktera vedou k navozeni divéry a navazani osobniho kontaktu.
Pripitky je tfeba si dopfedu pfipravit. Kromé obvyklych pfipitk( na Uspéch zamysleného obchodu je Zadouci
vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera, nezapomenout pfipit na zdravi pfitomnych dam. Tradi¢ni
nadstandardni slovanské vztahy jsou vétsinou mysleny dobfe a netieba se jim vyhybat ¢i téma znevazovat.
Galantnost vici pfitomnym Zenam se projevuje nejenom v komplimentech pfi pfipitcich, nybrzi tim, Ze se
pfipiji ve stoje, zatimco ,nézné pohlavi” sedi. Po jidle se ocekava podékovani.

Ackoli maji Rusové smysl pro humor a dokazi si délat legraci i sami ze sebe, z Ruska i ze svych vidc(, od
cizincu toto zfidka pfijmou, mnohdy to povazuji za urazku, nebot kritizovat a ,utahovat si sami ze sebe”
mohou domorodci, nikoliv ,cizaci”. V komunikaci s cizinci radi zd Graznuji patriotismus a narodni hrdost.

Oslovovani pfijmenim hlavné pii jednani s cizincem je zcela na misté, nicméné Rusové ddavaji prednost
oslovovani jménem a otcestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni, resp. rezervované.

Pi setkani i louceni se podavaji ruce. Starsi muzi Zenam casto libaji ruku, zndm§j si osoby (a to i stejného
pohlavi) se libaji stfidavé tfikrat ndznakem na tvar.

Vyznam casu

V Rusku je jiné vnimani ¢asu nez ve stiedni Evropé. Ponékud benevolentnéjsi vztah Rusl k ¢asu se zde
projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficidlnich situacich, jako je pracovni doba, Gfedni hodiny
nebo tieba jizdni rad.

P¥i obchodnich jednanich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym déivodem byvaji dopravni problémy, zejména
ve velkych méstech (Moskva, Petrohrad atd.). Na druhé strané se slovni spojeni ,dopravni $picka” stalo

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 8/100



SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
EXPORT.CZ- -

.svet v kostce

eufemismem pro omluvu jakékoli nedochvilnosti. Od evropskych partner( ve vsak dochvilnost ocekava,
nebot v Evropéje to soucast kulturnich tradic a obchodnich zvyklosti. Pfi planovani terminu schiizky ve
velkoméstech je proto nutné zohlednit dopravni faktor a pocitat s patfi¢nou (cca hodinovou) ¢asovou

rezervou.
Nékolik uzite¢nych rad, které je dobré mit na paméti pfi jednani s ruskymi partnery
Jaci jsou Rusové:

« Rusové jsou patrioti, a tudizjsou hrdi na své uméni, architekturu, literaturu, hudbu, operu, balet,
divadlo a muzea.

« Vhodnym tématem rozhovoru je také sport, o ktery se zajimaji.

« Maji smysl pro humor, dokdzou délat vtipy i sami na sebe a na své politiky. To se ale nedoporucuje
cizincam. Co je dovoleno jim, neni pfipustné pro jiné. Neni proto vhodné kritizovat tamni poméry a
nékteré spolecenskeé jevy, jako je alkoholismus.

« Rusové jsou velmi pohostinni. Jsou také py3sni na to, Ze dokdzou zkonzumovat daleko vic alkoholu nez

cizinci.
Styl jednani:

« Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadfovani a jen pozvolny prechod k vlastnimu pfedmétu. Radi zvelicuiji,
fikaji komplimenty, diskutuji a argumentuiji.

« Jsou povéstni jako zdatni vyjednavaci, a to ve stylu vitézstvi-prohra.

« Vroli kupujiciho nejsou pfili$ ochotni k dstupkdam.

« Vyuzivaji rlizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.

« Vznaseji doplnujici pozadavky a pozménujici upravy na posledni chvili nebo poté, co je vse dohodnuto.

« Kompromis povazuji za slabost. Konflikt( se neobavaji.

Role hierarchie:

« Ve vétsiné podnikl prevlada direktivni zp Gsob fizeni. NejdtleZitéj si osobou je tedy $éf. On rozhoduje o
chodu podniku a rovnéz o viem ostatnim.

« Nazor nadtizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podfizeného.

« Osobni vlivy a vazby maji také mnohem vétsi vyznam, nez na jaky jsme zvykly. V fadé piipadije
zakladnim meétitkem postaveni zaméstnance ve firmé divéra, jaké se tési u vedeni spolecnosti.

1.12. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obc¢any a ob¢any EU

Uroven zdravotni péce poskytovane cizinclim, véetné ob¢an( EU je zavisla na lokalité poskytovani a zejména
na zdravotnického zafizeni. V privatnich zdravotnickych zafizeni je kvalita poskytované péce na vy3si drovni
nez ve statnich zatizenich, ale podstatné drazsi. Ve statnich nemocnicich je hospitalizace do 5 dnl bezplatna,
jestlize je pacient do nemocnice dopravovan rychlou zachrannou sluzbou.

Sjednani cestovniho zdravotniho pojisténi je podminkou udéleni viza pro vstup na teritorium Ruské
federace, tudiz se o cizince v pfipadé nutnosti osetreni ¢i vyuziti zdravotnického zatizeni stard asistencni
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sluzba pojistovny, u které bylo v CR sjednano cestovni pojisténi. Zdravotni pojisténi pfi cesté do RF Ize
sjednat u piislusnych instuituci, které jsou drziteli licence na sjednavani pojistovacich sluzeb v zahranici.
Jedna se napt. o pobocky Vieobecné zdravotni pojistovny, Ceske pojistovny, a.s., Zdravotni pojistovny MV
RF, pojistovny Allianz, apod.

Z povinosti byt pro cesty do RF zdravotné pojistén jsou vynati drzitelé diplomatickych a sluzebnich past a
jejich ndvstévy, pracovnici statni sluzby ciziho statu cestujici do RF na pozvani statnich, resp. mistnich
organd.

V rdmci Ceského domu v Moskvé existuje zdravotni ambulance nemocnice Na Homolce, ktera poskytuje
zakladni zdravotni péci v€etné laboratorniho vysetfeni a EKG..

Adresa:
3. Tverskaja-Jamskaja 31/35 (naproti vchodu do CSA):

(pfi volani z pevné linky v RF je nutné predvolbu vytocit jako 8 499 ....)

tel. ordinace: +7 499 978 70 61
tel. lekat: +7 499972 63 96
tel. sestra +7 499978 71 39

mobilni telefon lékarky: 8-916-6401622
Ordina¢ni hodiny:

Pondéli — Patek

09:00-12:00 13:00-16:30

1.13. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Doklady

Pri cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe:
1) cestovni pas nebo jiny cestovni doklad

2) platné ruské vizum

3) finan¢ni prostiedky na celou dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi nadklad (i spojenych s
pobytem v RF

4) doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi na izemi RF.

Viza
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O ruské vizum mohou obé¢ané Ceské republiky pozadat pouze na velvyslanectvich a konzulatech RF v
zahranié¢i. Zadost o udéleni viza je mozno predlozit osobné nebo prostfednictvim zplnomocnéné osoby
formou notaisky ovérené plné moci.

Predpokladem pro udéleni viza je:

« pozvani k pobytu na uzemi RF, jehoz forma je uvedena na webové strance MZV RF

« smlouva s cestovni spolecnosti o poskytnuti sluzeb a potvrzeni o pfijeti cizince organizaci provad§jici
turistickou ¢innost

« rozhodnuti MZV RF, zasilané na zastupitelské ufady

« ve vyjimecnych ptipadech rozhodnuti diplomatickych a konzuldrnich uradli RF na zdkladé pisemné
zadosti ob¢ana

« rozhodnuti Federalni migracni sluzby o povoleni do¢asného pobytu cizince v RF, popf. o pfiznani
statutu bézence

« U cizince, ktery pobyva ve staté,jehoz neni statnim obcanem, muze obdrzet vizum do RF za pfedpokladu,
Ze ma ve staté pobytu povoleni k pobytu na dobu vice nez 90 dnu. Vyjimka z této zasady je mozna u
oficiadlnich mezinarodnich a vnitrostatnich ekonomickych, spolecensko-politickych, védeckych,
kulturnich, sportovnich a cirkevnich akci, v pfipadé neodkladného l&é¢eni, téZké nemoci nebo smrti

NVeers

Z&dat o udéleni ruského viza az na hrani¢nim piechodu obecné neni mozné.
Pfi podani zadosti se predklada

1) platny cestovni pas, ktery musi mit nejmeéné dvé cisté stranky uréené k udéleni viz a jeho platnost nesmi
skon¢it dfive nez 6 mésicl po uplynuti platnosti pozadovaného viza.

Vyjimky plati:

« v pfipadé neodkladného Iéceni, tézké nemoci nebo smrti blizkého rodinného pfislusnika (manzel,
manzelka, déti, rodice, sestra a bratr), kde nesmi platnost pasu skoncit dfive nez platnost viza,

« Vv piipadé studijniho nebo pracovniho viza, kde nesmi platnost pasu skon¢it dfive nez 6 mésicli od
okamziku pocatku platnosti viza,

« udiplomatickych a sluzebnich viz, kde neni nestanovena minimalni doba platnosti pasu,

2) vyplnéna vizova zadost (kromé hlav cizich statd a vlad), kterou je mozné vyplnit v jazyce statu, kde se
podava zadost, nebo rusky popt. anglicky a osobné podepsana zadatelem. Zadost vyplfiovana na ruském
uzemi se vypliiuje rusky nebo anglicky,

3) jedna cernobild nebo barevna fotografie o rozméru 3 x4 cm s ¢elnim pohledem fotografované osoby, bez
bryli se zatemnujicimi skly. Zakryti ¢asti hlavy pokryvkou je mozné jen u cizincl ze zemi, kde je noseni
pokryvky hlavy povinnym prvkem jejich ndarodnostni nebo nabozenskeé pfislusnosti a je-li tak cizinec zobrazen
na fotografii v jeho cestovnim pasu,

4) doklad o nemocenském pojisténi na dobu pobytu v RF. Pojisténi se nevyzaduje u nositel (i diplomatickych,
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sluzebnich pasu a jejich navstév, u pracovnikl statni sluzby ciziho statu cestujicich do RF na pozvani
federalnich organt statni moci a organ statni moci subjekt( RF a také v pfipadech mezinarodni vzajemnosti,

5) jestlize cizinec zada o udéleni viza na dobu del3i nez tii mésice, musi predlozit i certifikat o nepiitomnosti
viru AIDS. Vyjimka plati pro pracovniky diplomatickych a konzuldrnich Gfadd, mezindrodnich a mezivladnich
organizaci a ¢leny jejich rodin.

Dalsi podrobnosti, zejména pokud se tyce naleZitosti fotografie, pojisténi, certifikdtu o nepfitomnosti AIDS
atd. jsou uvedeny na internetové strance MZV RF: www.mid.ru

Pred cestou je tfeba si zkontrolovat, na jaké obdobi je vizum vydano. Po dobu platnosti viza m{ze cizinec na
tzemi RF vstoupit, pobyvat zde a v tomto obdobi musi také uzemi RF opustit. Pokud cizinec potiebuje na
Uzemi RF zlstat i po skonceni platnosti viza, musi u mistni poboc¢ky Federalni migraéni sluzby RF pozadat o
prodlouzeni platnosti viza. Turistické vizum Ize prodlouzit az na celkovych 180 dnl pobytu v RF.

Vizum, na kterém je v azbuce uvedeno "OJJHOKPATHAS", Ize pouzit pouze k jednomu pobytu v RF. Za jeden
pobyt v RF se povazuje i situace, kdy cestujici opusti RF a projede pfes tieti zemi do jiného Uzemi RF (napft. do
Kaliningradské oblasti).

Vicenasobné vstupni vizum s platnosti az do jednoho roku Ize udélit ¢lentm oficialnich delegaci,
podnikatelim a zastupclm obchodnich organizaci, fidi¢lim vozidel v mezinarodni nakladni a osobni
dopravé, posadkam vlakd, chladirenskych vagont a lokomotiv v mezinarodnich vlacich, dc¢astnikiim
védeckych, kulturnich a uméleckych akci, ucastnikim mezinarodnich sportovnich akci a jejich odbornému
doprovodu, novinaidm, ucastnikim oficidlnich vymeénnych program organizovanych partnerskymi meésty
v pfipadé, ze v pribéhu predchoziho roku ziskali nejméné jedno vizum.

Vicenasobné vstupni vizum s platnosti na dva roky Ize udélit ob¢anim CR uvedenym v pitedchozim odstavci
za podminky, Zze v pribéhu pfedchozich dvou let vyuZili jednoro¢ni vicendsobné vstupni vizum.

U vicendsobnych viz nesmi celkova doba pobytu piekroc¢it 90 dnl béhem 180-ti denniho obdobi.

Cena za vydani viza pro ob¢any zemi EU, které podepsaly Dohodu o zjednoduseni vydavani viz ob¢antm EU
a RF, ¢ini 35 euro, v piipadé vydani expresniho viza (za 3 dny) ¢ini poplatek 70 euro. Platby se provadi
v ¢eskych korunach.

Odmitnuti udéleni viza
Na udéleni viza pro vstup na teritorium RF neni pravni narok.
Udéleni viza muze byt odmitnuto, jestlize:

« je to nezbytné k zabezpeceni obranyschopnosti nebo bezpecnosti ruského statu, spolec¢enského
pofadku nebo ochrany zdravi obyvatelstva,

« béhem pfedchoziho pobytu v RF byl cizinec vyhostén nebo deportovan a ode dne tohoto
administrativniho opatfeni neuplynulo 5 let,

« nebyl zahlazen jeho trest za spachani tézkého nebo zvlasté tézkého trestného ¢inu na tzemi RF, nebo i
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za jeho hranicemi,

« cizinec nepiedlozil dokumenty potiebné k udéleni viza nebo neprokazal existenci prostifedkd na pobyt
na uzemi RF a vycestovani z ného,

« se cizinec stal na Uzemi RF nezadouci osobou,

« cizinec predlozil padélané dokumenty, nebo sdélil nepravdivé informace o své osobé a cili pobytu v RF.

Ruské vizum nepotfebuje ob¢an CR, pokud se prokaze
a) platnym povolenim k trvalému pobytu v RF (tzv. Bux Ha xurenscrso),
nebo

b) platnym diplomatickym pasem CR a cestuje do RF na kratkodobou navitévu (celkova doba pobytu nesmi
presahnout 90 dni béhem pal roku),

nebo

¢) Ze je pasazérem lodi, kterd ma pravo prevazet pasazéry, a vstupuje na Uzemi RF pfes namoini nebo Fi¢ni
pfistav na dobu maximalné 72 hodin za podminky, Ze se neodkloni od planovaného organizovaného
turistického programu (dokladem je seznam pasazér(),

nebo

d) ze izemim RF pouze projizdi a neopusti pfitom tranzitni prostor mezinarodniho letisté na izemi RF (toto je
povinen doloZit letenkou prokazujici, ze mu po pfiletu do RF navazuje let z RF do tfetiho statu, a dale vizem
takového tretiho statu, je-li potieba). Pokud obéan pfileti na terminal letisté (nap¥. Seremetévo 1) a
pokracuje z jiného letisté v témze mésté (napi. Domodédovo, Vnukovo) anebo pokracuje v cesté ze
stejného letisté, ale z jiného terminalu (nap¥. Seremetévo 2), ruské vizum potiebuje, nebot musi opustit
tranzitni prostor daného terminalu, na ktery pficestoval.

Pred vstupem do RF musi ob¢an CR vyplnit dvoudilnou migraéni kartu, jejizjeden dil odevzda pfi pasove
kontrole na vstupu RF a vstupnim razitkem hrani¢niho prechodu orazitkovany druhy dil odevzda pasové
kontrole pfi vystupu z RF.

Je-li i¢elem vstupu do RF pouze tranzit do tretiho statu, musi mit ob¢an CR ve svém cestovnim dokladu
vizum tohoto tetiho statu, je-li potfebné. Pro ptipad, ze by do takového tfetiho statu nebyl obéan CR
vpustén, musi obcéan prokazat, ze méa zajistén navrat do CR (napt. zpateéni letenkou).

Pri ztraté nebo kradezi cestovniho dokladu je nutné neodkladné informovat mistni policii, kterd o ztraté ¢i
krddezZi vystavi potvrzeni. Takto postizeny obc¢an se musi dostavit na nejblizsi ¢esky zastupitelsky ufad v RF a
pozadat o vystaveni ndhradniho cestovniho dokladu. Opousti-li ob¢an CR tzemi RF v dobé platnosti viza,
muUze s ndhradnim cestovnim dokladem opustit Uzemi RF, aniz by se musel na ruské urady obracet se Zadosti
o vystaveni vyjezdniho viza.

Pro pfipad ztraty nebo krddeze doklad i se doporucuje vzit si s sebou kopii datové stranky cestovniho
dokladu, fotokopii ruského viza, pfipadné dalsich dokument( (napt.fotokopie fidi¢ského prikazu,

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 13/100



SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

EXPORT.C2- R

.Svet v kostce

technického prukazu nebo pojisténi).
Cestovani vozidlem

Cestuje-li ob&an CR do RF motorovym vozidlem jako fidi¢, musi mit s sebou platny Fidi¢sky prakaz CR a platny
mezinarodni fidi¢sky prikaz. Z praxe vyplyva, Ze misto mezinarodniho fidi¢ského priikazu je vhodné&jsi mit u
sebe kopii ¢eského fidi¢ského priikazu s ovérenym prekladem do rustiny, pficemz nejlépe je nechat preklad
ovérit na Zastupitelském uradé RF v Praze nebo Generalnich konzuladtech RF v Brné ¢i Karlovych Varech.

Pokud fidi¢ pouziva k cesté vozidlo, jehoz neni vlastnikem, pravni fad RF v tomto pfipadé uklada, aby byl fidi¢
vybaven rusky psanou plnou moci majitele vozidla k jeho uzivani (vzor viz http://gai.ru/warrant/). Pokud je
plna moc psana v ¢estiné, musi obsahovat veskeré nélezitosti uvedené v ruském vzoru a dale souhlas s
vyvezenim vozidla do zahrani¢i. Podpis na plné moci musi byt notaisky ovéren.

Ridi¢ motorového vozidla musi mit sjednano pojisténi odpovédnosti za $kody zp(isobené provozem
motorového vozidla (povinné ruceni) platné pro tzemi RF. Toto pojisténi lze sjednat v denni dobuina
silni¢nich hrani¢nich prechodech do RF. Ceské povinné ruéeni ani mezinarodné uznavana "zelena karta" pro
uzemi RF neplati.

Omezeni vstupu

Do nékterych tzemnich ¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zékladé zvlastniho povoleni,
o které je tfeba zazadat u mistné pfislusné pobocky Federalni migraéni sluzby s dostate¢nym predstihem.

Ohlasovaci povinnost

Na uzemi RF se na cizince vztahuje povinnost ohlasit adresu mista pobytu na tzv. murpaunonnsiii yuer a pfi
odjezdu z RF povinnost cizince odhlasit.. Tuto povinnost za cizince plni ubytovaci zatizeni popf¥. pfijimajici
strana. Cizinec ma povinnost mit u sebe nejpozdéji po uplynuti 3 pracovnich dnt od piijezdu do mista
ubytovani doklad o tom, ze adresu mista pobytu nahlasil.

Pobyt v ubytovacim zafizeni

Ubytovacim zatizeni se rozumi hotel nebo jind instituce poskytujici ubytovani, napt. sanatorium, penzion,
turisticka chata, kempink, détsky tdbor, nemocnice, apod. Podle vykladu Federdlni migra¢ni sluzby RF se
ubytovacim zatizenim rozumi také Cesky d@im pfi Velvyslanectvi CR v Moskvé. Ubytovacim zafizenim se zde
rozumi také vazba, vézeni nebo instituce socialni rehabilitace.

Ubytovaci zafizeni v RF je povinno zaregistrovat kazdého cizince, tedy i ob&ana CR, kterého ubytovalo, bez
ohledu na délku jeho pobytu v RF nebo v ubytovacim zafizeni. Informaci o nastupu ubytovani je ubytovaci
zafizeni povinno pfedat mistné pfislusné pobocce Federalni migracni sluzby RF (ddle téz FMS) spolu s
pozadovanymi doklady nejpozdéji do 24 hodin, ukon¢&eni ubytovani je ubytovaci zatizeni povinno ohlasit
nejpozdéji do 12.00 hod. nasledujiciho dne.

Pobyt jinde nez v ubytovacim zafizeni
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Povinnost zaregistrovat pobyt ob&ana CR ma v tomto pfipadé tzv. pfijimajici strana. Tou mze byt jen fyzicka
osoba s pravem trvalého pobytu na Gzemi RF anebo pravnicka osoba, u které obéan CR bydli nebo pracuje.
PFijimajici stranou je ze zakona i Velvyslanectvi CR v Moskvé a Generalni konzulaty CR v Peterburgu a
Jekaterinburgu. Pfijimajici stranou nemze byt ob¢an CR, ktery v RF pobyva na vizum nebo na povoleni k
dlouhodobému pobytu.

Pfijimajici strana je povinna zaregistrovat ob¢ana CR v ptipadé, Ze pobyt v RF piesdhne 3 kalendaini dny.
Pokud ob¢an CR p¥icestuje do RF na dobu krat3i nez 3 kalendaini dny a neni ubytovan v ubytovacim zatizeni,
nepodléha registraci. Povinnost registrace musi byt splnéna nejpozdéji po uplynuti 3 pracovnich dnt ode
dne pfijezdu do mista ubytovani. Odcestovani ob¢ana CR je pfijimajici strana povinna oznamit nejpozdéji do
2 kalendainich dn.

Béhem tranzitu pres Uzemi RF (napfiklad vlakem) cizinec povinnosti registrace nepodléha.

V pfipadé ztraty viza ¢i jakékoliv zmény viza je vhodné mit kontakty na zvouci rusky subjekt. Pokud se cizinec
zdrzuje na Uzemi RF nelegalné ¢&i nedisponuje dokladem o splnéni ohlasovaci povinnosti po dobu pobytu

v RF, vystavuje se riziku pfisného postihu ze strany organt statni moci a hrozi mu pokuta do vyse 5 tisic
rubld, tj. cca 4 tisice K¢.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky doporucuje, aby si ¢esti ob¢ané pred cestou ovéFili u
zastupitelského ufadu RF, zda se podminky cest do RF nezménily.

Celni a devizové predpisy

Dovoz a vyvoz valuty z/na Uzemi Ruskeé federace upravuje zakon €. 173-FZ ze dne 10.12.2003 "O ménové
regulaci a kontrole", ve znéni pozdéjsich zmén.

Dovazena cizi ména a ména RF v hotovosti, cestovni Seky, cizi i ruské cenné papiry v celkové hodnoté
presahujici 10 000,- USD, dovéazené do RF fyzickymi osobami (rezidenty i nerezidenty) podléhaji pisemné
deklaraci celnim organm RF.

Vyvoz cizi mény a mény RF (rezidenti i nerezidenti) v hotovosti v hodnoté vy3sinez 3 000 USD podléha
pisemné deklaraci celnim orgadnm Ruskeé federace.

Vyvoz mény v hotovosti v hodnoté 3000,- USD a nizsi je osvobozen od celni deklarace ¢i jinych urednich
ukon.
Vyvoz mény v hotovosti v hodnoté do 10 000,- USD je mozny po vyplnéni a odevzdani celni deklarace na

hrani¢nim prechodu, pficemz neni potieba dokladat plvod nabyti téchto prostiedkd.

Vyvoz mény v hotovosti v hodnoté presahujici 10 000,- USD se nepfipousti, s vyjimkou pfipadu, kdy se jedna
o prostiedky diive dovezené nebo pfevedené do RF. Pfedklada se pisemna celni deklarace a ostatni
dokumenty dokladajici pfedchozi dovoz nebo pfevod mény do RF.

Vyvoz cestovnich $ekl v hodnoté nad 10 000,- USD podléha pisemné deklaraci celnim organim RF.
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Doporucujeme viem ob¢anim CR dovezenou valutu do RF fadné deklarovat, a to jak pfi pfijezdu, tak pfi
odjezdu.

Zvysenou pozornost musi cizinci vénovat vyvozu starozitnosti, historickych zbrani, literatury a jinych
uméleckych predmeét(. V téchto pfipadech je nutné predlozit na hrani¢nich prechodech RF povoleni k vyvozu
téchto predmétd vydané Ministerstvem kultury RF. Pfi dovozu zvifat na Uzemi RF je nutné piedlozit potvrzeni
o jejich pfislusném ockovani a vyhovujicim zdravotnim stavu. To samé plati pfi jejich vyvozu z RF. Doporucuje
se obé potvrzeni opatfit pfrekladem do ruského jazyka.

1.14. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy s ohledem na
politickou ¢i jinou situaci v zemi

Bezpecnostni situace v jednotlivych ¢astech zeméje velmi rozdilna. Pfi cestach mimo velké aglomerace se
doporucuje cestovat ve skupinach, nevyhledavat ndhodné zndmosti a neddvat okazale najevo, zZe se jedna o
cizince. Pi jakychkoliv konfliktech je tfeba ihned uv&domit mistni policii a nejblizsi zastupitelsky Gfad CR v RF
(Moskva, Sankt Petérburg nebo Jekatérinburg).

Nedoporucuje se pohyb v blizkosti vojenskych a jinych vyhrazenych prostor( ani v blizkosti hranic.

Dilrazné se nedoporucuje cestovat do takovych oblasti RF, kde probiha ¢i latentné hrozi ozbrojeny konflikt
nebo existuje readlné nebezpeéi napadeni (napf. oblast na jihu RF, pfedevsim Cecensko, Ingu$sko, Dagestan).
V neodkladnych pfiipadech, kdy je nutno cestu presto uskutecnit, se doporucuje pfedem ziskat informace o
cilové oblasti na zastupitelskych utadech RF v CR a na omezeni, ktera pro vstup do t&chto oblasti plati.

Rovnéz se doporuc¢uje o zamyslené cesté do rizikovych oblasti informovat pfislu§né zastupitelské urady CR
v RF.

1.15. Kontakty na zastupitelské ufady CR v teritoriu (véetné generalnich & honorarnich
konzulatu) - popis spojeni z letisté a z centra mésta

Zastupitelsky ufad CR v RF

WWW.Mzv.cz/moscow

123056 Moskva, ul. J.Fucika 12/14

tel.: 007 495 251 05 44 - 45 ustfedna

007 495 251 05 40 - 43 informace

fax: 007 495 25015 23

e-mail: moscow@embassy.mzv.cz

obchodné ekonomicky usek

tel: 007 495 25022 54
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fax: 007 495 251 25 27

e-mail: commerce_moscow@mzv.cz

konzularni oddéleni

tel.: 007 495 250 22 25
fax: 007 495 25392 82
e-mail: consulate.moscow@embassy.mzv.cz

Informace o dopravé z letist je umisténa na:

www.aviabilet.ru, (dale otevfit ,Aeroporty” na horni li5té).

Zde naleznete Uplnou informaci o dopravé z/na letisté.

Spojeni z letisté Seremetévo:

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

Rusko-

autobusova kyvadlova doprava linka 581 nebo mikrobus (,marsrutka”) do stanice metra ,R&¢noj vokzal” dale

do stanice metra ,Béloruskaja” nebo ,Majakovskaja“ (schéma metra www.metro.ru). Cena za dopravu
autobusem nebo ,marsrutkoj” na metro se pohybuje kolem 30 RUB (1 €).

vlak www.aero-express.ru

(zajistuje spojeni mezi letistém a vlakovym nadrazim pobliz centra Moskvy):

letisté Seremetévo - ,Savelovskij vokzal” (metro ,Savelovskaja®),

letisté Domodédovo - ,Paveleckij vozkzal” (metro Paveleckaja),

letisté Vnukovo - ,Kijevskij vokzal” (metro Kijevskaja).

Na letisti je oficidlni stanek taxi (Moscow Cab - www.moscab.ru), cena za dopravu do centra je 1500 RUB (asi

40 €).

Generalni konzulat Sankt Petérburg
193015 Sankt Petérburg, ul. Tverskaja 5
tel.: 0078122714612

fax: 0078122714615
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e-mail: petersburg@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat Jekatérinburg

620075 Jekatérinburg, ul. Gogola 15

tel.: 007 343 37947 62
fax: 007 343 37949 26
email: yekaterinburg@embassy.mzv.cz

Honorarni konzulat Niznij Novgorod
Niznij Novgorod, ul. Volodarskovo 38A
tel.: 007 8312199779
Honorarni konzulat Chanty-Mansijsk
Chanty-Mansijsk, prospekt Mira 38
tel.: 007 34671 90600

fax: 007 34671 30210

1.16. Kontakty na zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci (Ceska centra, CzechTrade,
Czechlnvest, CzechTourism)

Ceské centrum - Cesky diim Moskva
125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40
feditel: Ing., Mgr. Milos JARO

www.czechcentres.cz/ceskydum

www.czechcentres.cz/moscow

tel.: 007 499978 21 10,978 21 01
007 495787 78 51,787 78 52

fax: 007 495 251 32 27
Sekretariat reditele

tel.: 007 495 787 78 54

fax: 007 495 251 32 27
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IP linka: 00420 234 668155

e-mail: ceskydum@czech.cz

Recepce - rezervace hotelového ubytovani + informace

tel.: 007 495 787 78 51
fax: 007 499978 70 02
IP linka: 00420234668 111

e-mail: recepce@czech.cz

/ubytovani 24 hod. denng, pfijem rezervaci na e-mail/

Business centrum- konzultace a ekonomické poradenstvi

tel.: 007 495787 78 53
fax: 007 499978 73 69
IP linka: 00420 234 668 153

e-mail: bc@czech.cz
Kulturni oddéleni (sidli v budové ZU Moskva)
123056 Moskva, ul. J. Fucika 12/14

vedouci: PhDr. Vlasta SMOLAKOVA

tel.: 007 495 688 95 15,
fax: 007 495 251 48 36
IP linka: 00420234668 513

htpp://www.czcenter.ru

e-mail: ccmoskva@czech.cz

info@czcenter.ru

CzechTourism
125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40

feditelka zastoupeni: Mgr. Helena SYOBODOVA

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
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www.czechtourism.com

tel: 007 499 978 52 05 ; 007 495 234 40 65
fax: 007 499 978 21 65

e-mail: info-ru@czechtourism.com,

CzechTrade (Moskva)
125047 Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 36/40
feditel zastoupeni: Ing. Jifi MASATA

tel.: 007 499 978 21 83

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

Rusko-

tel/fax.: 007 499/ 978 76 42 (fax — pouze po ohlaseni a ru¢nim prepnuti)

e-mail: moscow@czechtrade.cz

http://www.czechtrade.cz, www.czechtrade.ru, www.czechtradeoffices.com

CzechTrade (Sankt Petérburg)

19000 Sankt Petérburg, ul. Bol3aja Morskaja 57
feditel zastoupeni: Ing. Stépan JILEK

tel./fax: 007 812/718 81 15; 718 81 37

e-mail: petersburg@czechtrade.cz

CzechTrade (Jekatérinburg)

620075 Jekatérinburg, ul. Gorkovo 45
feditel zastoupeni: Ing. Jifi BOLECEK
tel./fax: 007 343/217 3571

e-mail: yekaterinburg@czechtrade.cz

Komora pro hospodaiské styky se SNS
vykonny feditel: Ing. Frantisek MASOPUST
190 00 Praha 9, Freyova 27,

tel.: 266 721 814; 266 721 815
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fax: 266721813

http:// www.komorasns.cz

e-mail: masopust@komora.cz; kordacova@komora.cz

Zastoupeni Komory pro hospodaiské styky se SNS v Moskvé
tel./fax: 007 499 978 73 69

email: palatasng@mail.ru

Ceska televize
Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35
tel.: 007 499 978 76 26

e-mail: ctmoskva@online.ru

CTK (Ceska tiskova kancelar)
Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja 31/35
tel.: 007 499 978 73 86; 007 495 2517163

e-mail: ctk@online.ru

Cesky rozhlas
Moskva, 3. Tverskaja-Jamskaja, 31/35,
tel.: 007 499 978 73 89

e-mail: czradio@col.ru

Zdravotni ambulance
3. Tverskaja-Jamskaja 31/35 (umisténi naproti vchodu CSA)
tel. ordinace: 007 49997870 61

Ordina¢ni hodiny: Po - Pa 9:00-12:00 13:00-16:30

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

Rusko-

© Zastupitelsky tifad Moskva (Ruska federace)

21/100


http://www.komorasns.cz/
mailto:masopust@komora.cz
mailto:kordacova@komora.cz
mailto:palatasng@mail.ru
mailto:ctmoskva@online.ru
mailto:ctk@online.ru
mailto:czradio@col.ru

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

W EXPORT.C2- S

.svet v kostce

PRAVNICKE SLUZBY - BBH Legal

www.bbhlegal.ru

Moskva, Malij Kislovskij per. 1/4
tel.: 007 495 609 92 05
fax: 007 495 609 94 36

1.17. Prakticka telefonni ¢isla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici,
infolinky apod.)

« 01 Zachranna sluzba (vcetné hasicl)
« 02 Milice (policie)

« 03 Lékafska pohotovost

« 04 Havarijni plynarenska sluzba

V Moskvéjsou pro vsechny tyto sluzby a potfeby jednotna cisla:
o 911-82-41 z pevné linky

« 0911 a 112 z mobilniho telefonu

1.18. Internetové informacni zdroje
Nejpouzivan§jsi ruské vyhledavace:

www.yandex.ru

www.rambler.ru

Server organU statni moci RF:
WWW.gOV.ru
Server VIady RF s odkazy na jednotlivé resorty:

www.government.ru

www.government.gov.ru

Ministerstvo zahranici RF:
www.mid.ru
Ministerstvo vnitra RF:

www.mvd.ru
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Ministerstvo ekonomického rozvoje RF:

www.economy.gov.ru

Ministerstvo primyslu a obchodu RF:

WWW.minprom.gov.ru

Ministerstvo energetiky RF:

www.minenergo.com

Ministerstvo financi RF:
www.minfin.ru
Ministerstvo dopravy RF:

www.mintrans.ru

Ministerstvo zemédélstvi RF:

Www.mcx.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor:

www.fsvps.ru

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlniho rozvoje RF:

www.minzdravsoc.ru

Ministerstvo piirodnich zdroja a ekologie RF:

www.mnr.gov.ru

Oficidlni stranky prezidenta RF:

www.kremlin.ru

Oficidlni stranky prezidenta RF pro déti:

www.uznay-prezidenta.ru

Centralni banka RF:
www.cbr.ru

Delegace Evropské komise v RF:

EXPORT.CZ-
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www.delrus.ec.europa.eu

Obchodné-pramyslova komora RF:
www.tpprf.ru

zastoupeni v CR: www.rutpp.cz

Moskevska obchodni a pramyslova komora:

www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikatel
www.aebrus.ru

Federalni sluzba statni statistiky (ROSSTAT):
www.gks.ru

Danova sprava:

www.nalog.ru

Federalni celni sluzba

www.customs.ru

Federalni migra¢ni sluzba
www.fmsrf.ru

Statni dopravni sluzba
www.gai.ru

Server regionU RF:

www.regions.ru

Server vlady Moskvy:
WWW.mOos.ru
Server vlady Moskevské oblasti:

www.mosredg.ru

Informace o ruskych zakonech:
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www.garant.ru
Zpravodajstvi:
www.gazeta.ru

WWW.rg.ru

www.vedomosti.ru

www.strana.ru
www.rosbalt.ru

www.interfax.ru

WWWw.rian.ru

www.rbcdaily.com

www.kommersant.ru

WwWWw.ng.ru

www.izvestia.ru

WWW.moscownews.org

www.themoscowtimes.com

Informace o leteckych spojich:

www.polets.ru

www.aeroflot.ru

www.S7.ru

1.19. Adresy vyznamnych instituci

Adresy jednotlivych instituci RF jsou uvedeny na jejich internetovych strankach, viz. kap. 1.18. Internetové
informacni zdroje. Webova adresa jednotného informacniho portalu ruské vlady je www.gov.ru resp.
www.rsnet.ru
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2.Vnitropoliticka charakteristika

2.1. Stru¢na charakteristika politického systému

Rusko je podle Ustavy RF z r.1993 federalnim statem a sklada se z 83 subjekt (. Nositeli statni moci jsou
prezident, Federalni shromazdéni (FS — Rada federace a Statni duma), vlada a soudy RF (¢l. 11). Hlavou statu
je prezident, ktery urcuje hlavni smér domaci i zahrani¢ni politiky (hl. 4, ¢1.80).

Prezident je volen ve vieobecnych a pfimych volbéch. Ve své funkci mlze setrvat pouze dvé volebni obdobi.
Prezident na zékladé dohody se Statni dumou (pfipadné s Radou federace) jmenuje piredsedu vlady,
predsedu Usttedni banky, soudce Nejvy$iho, Ustavniho a Nejvy$siho arbitrazniho soudu a generélniho
prokuratora. Jako vykonny aparat ma k dispozici Administraci prezidenta. Jeho poradnim orgdnem je Rada
bezpecnosti, ve které jsou zastoupeny hlavné silové resorty. Ve federalnich okruzich ho reprezentuji
zplnomocnéni predstavitelé. Od r. 2005 prezident nominuje kandidaty na nejvys3si vykonné posty

v subjektech federace (gubernatory, prezidenty) a predklada je ke schvaleni mistnim parlamentim.

Jednou roc¢né prezident prednasi zpravu o stavu zemé, ktera urcuje hlavni vektor politického sméfovani
statu. Pfi realizaci své politiky v legislativni oblasti m(ze prezident vyuzit své zakonodarné iniciativy, nebo
vladnout prostiednictvim vynos( a nafizeni, které maji pravni tcinek na Urovni federdlnich zakon .

Federalni vldda ma vykonnou moc a je podfizena prezidentovi, takze nese hlavni odpovédnost za realizaci
jeho politické linie. Podle ¢l. 114 vlada “plni povinnosti, které vyplyvaji z Ustavy, z federdlnich zdkontd a
"vynosu prezidenta”.

Zakonodarnou moc na federalni Urovni reprezentuje Federalni shromazdéni, tj. dvoukomorovy parlament,
ktery se sklada ze Statni dumy a z Rady federace.

Statni duma je dolni parlamentni komora, kterou tvofi 450 poslanct zvolenych na zakladé nového, isté
proporcionalniho volebniho kli¢e. Statni duma je volena na ctyfleté obdobi. Volby do Statni dumy se
uskutecnily 2. prosince 2007 a probéhly bez prekvapivych vysledk(. Potvrdily stavajici slozeni parlamentniho
spektra, resp. jej recyklovaly. Putinova strana Jednotné Rusko zvitézila diky drtivé vétsiné hlasU a ziskala v
parlamentu Ustavni vétSinu. Parlamentni pozorovatelé OBSE a Rady Evropy oznacily volby za nerovné a
nespravedlivé a upozornili na nevyvazené medialni pokryti a pouZiti statnich prostiedku s cilem zvyhodnit
politickou stranu Jednotné Rusko. Podle vysledk ziskalo Jednotné Rusko 64,3 %, KSRF 11,57 %, LDSR 8,14 %
a Spravedlivé Rusko 7,74 %. VVzhledem k proporciondlnimu volebnimu systému ma tedy Jednotné Rusko
zajisténo i Ustavni vétdinu. Podle prerozdéleni hlastje pomér kone¢nych mandatd nasledujici: Jednotné
Rusko 315 poslancll, komunisté 57, LDSR 40 a Spravedlivé Rusko 38 poslanci. Volebni ti¢ast dosahla 62 % (v r.
2003 56 %). Predsedou Statni dumy se opétovné stal predstavitel Jednotného Ruska S. Gryzlov.

Rada federace je 178-¢lenna horni komora a zasedaji v ni zmocnénci, nejvyssi predstavitelé vykonné a
zakonodarné moci vsech subjektl RF, tj. zmocnénci gubernatort a predsedl regionalnich parlamenta.
Predsedou Rady federace je S. Mironov (poprvé od r. 2001, podruhé od r. 2003 a potfeti od 30. biezna 2007).

2.2. Hlava statu (jméno, kompetence)
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Hlavou statu je Dmitrij Anatoljevi¢ Medvedév, prezident Ruské federace D. Medvedév se ujal funkce hlavy
statu jako nastupce V. V. Putina po vieobecnych volbach, které se uskutecnily dne 2. brezna 2008. Ve
volbach ziskal 70,2 % hlast a mandat na ctyfi roky. D. Medvedév jmenoval V. Putina premiérem. Dalsi tfi
kandidati na funkci prezidenta - komunisticky kandidat Genadij Zjuganov ziskal 17,8 % hlasu, Vladimir
Zirinovskij, kandidat ultrapravicové lidové-demokratické strany- 9,4 % hlasd a Andrej Bogdanov, $éf
Demokratickeé strany ziskal 1,3 hlasG. Inaugurace nového prezidenta a faktické predani prezidentskych
pravomoci probé&hlo dne 7. kvétna 2008 v souladu s Ustavou RF a platnou legislativou.

2.3. Slozeni vlady

Ke dni 23. bfezna 2009
predseda viady PUTIN Vladimir Vladimirovi¢
prvni mistopiredsedové ZUBKOV Viktor Alexejevic

SUVALOV Igor lvanovi¢
mistopfedseda IVANOV Sergej Borisovic
mistopfedseda ZUKOV Alexandr Dmitrijevi¢
mistopredseda SECIN Igor Ivanovi¢
mistopfedseda a ministr financi KUDRIN Alexej Leonidovi¢
mistopFedseda a vedouci Ufadu vlady SOBJANIN Sergej Semjonovic

I. Federalni ministerstva, sluzby a agentury, jejichz ¢innost fidi prezident RF:
Ministerstvo vnitra RF

ministr: NURGALIJEV Rasid Gumarovic

119049 Moskva, Zitnaja 16, tel. (495) 677 66 69, 677 22 21

www.mvd.ru

Federalni migracni sluzba

www.fms.gov.ru

Ministerstvo RF pro civilni obranu, mimofadné situace a likvidaci nasledki zivelnych pohrom RF
ministr: SOJGU Sergej Kuzugetovi¢

103012 Moskva, Téatralnyj projezd 3, tel. (495) 926 37 38,926 39 01, 239 45 45
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www.mchs.qgov.ru

Ministerstvo zahranicnich véci RF
ministr: LAVROV Sergej Viktorovic
121200 Moskva, Smolenskaja-Sennaja pl. 32/34, tel. (495) 244 16 06
www.mid.ru
« Federalni agentura pro otazky SNS, krajani a mezinarodni humanitarni spoluprace
Ministerstvo obrany RF
ministr: SERDUKOV Anatolij Eduardovi¢
10100 Moskva, ul. Znamenka 19, tel. (495) 696 84 38
www.mil.ru

« Federalni sluzba pro vojensko-technickou spolupraci
« Federalni sluzba pro technickou a exportni kontrolu

« Federalni sluzba pro obranné zakazky

. Federalni agentura pro specialni vystavbu

Ministerstvo spravedinosti RF
ministr: KONOVALOQOV Alexandr Vladimirovic
119991 Moskva, Zitnaja ul. 14, tel. (495) 955 59 99

WWwWw.minjust.ru

« Federalni vézenska sluzba
« Federalni sluzba vykonu soudnich rozhodnuti

Statni sluzba kuryrniho spojeni RF (federalni sluzba)
KORNIJENKO Gennadij Alexandrovi¢

Moskva, Soljanka 8, tel. (495) 606 13 40

www.gfs.ru

Sluzba vnéjsi rozvédky RF (federalni sluzba)
FRADKOV Michail Jefimovic

119034 Moskva, ul. Ostozenka 51, korp. 10, tel. (495) 247 19 38, 245 33 68
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WWW.SVI.gov.ru

Federalni sluzba bezpecnosti RF (FSB) (federalni sluzba)
BORTNIKOV Alexandr Vasiljevi¢

101000 Moskva, Kuznéckij most 22, tel.: (495) 924 31 58
www.fsb.ru

Federalni protidrogova sluzba RF(federalni sluzba)
IVANOV Viktor Petrovi¢

Moskva, Marosejka 12, tel. (495) 621 43 91

www.fskn.gov.ru

Federalni sluzba ochrany Ruské federace
MUROV Jevgenij Alexejevic
103986 Moskva, Kreml, tel. (495) 910 41 33

www.fso.gov.ru

Hlavni sprava specialnich programi prezidenta RF (federalni agentura)
CARENKO Alexandr Vasiljevi¢
103132 Moskva, Staraja plos¢ad'2/14, tel. (495) 606 69 88

WWW.gusp.gov.ru

Hospoda¥ska sprava prezidenta RF (,,Upravdélami”) (federalni agentura)
KOZIN Vladimir Igorjevi¢

103012 Moskva, Nikitnikov pér. 2, 25 podjezd, tel. (495) 606 35 63
www.udprf.ru

Il. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost Fidi vlada RF:

Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje RF

ministryné: GOLIKOVA Tatjana Alexejevna

127994 Moskva, Rachmanovskij pereulok 3/25, tel. 927 28 48

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

Rusko-

© Zastupitelsky tifad Moskva (Ruska federace)

29/100


http://www.svr.gov.ru/
http://www.fsb.ru/
http://www.fskn.gov.ru/
http://www.fso.gov.ru/
http://www.gusp.gov.ru/
http://www.udprf.ru/

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
EXPORT.CZ- -

.svet v kostce

www.minzdravsoc.ru

- Federalni sluzba pro dozor v oblasti ochrany spotrebitelskych prav a hmotné tirovné obyvatelstva
« Federalni sluzba pro dozor v oblasti zdravotnictvi a socialniho rozvoje

« Federalni sluzba pro otazky prace a zaméstnanosti

« Federalni biologicko-zdravotnicka agentura

Ministerstvo kultury RF

ministr: AVDEJEV Alexandr Alexejevi¢

109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7 tel. (495) 625 11 95

www.mkmk.ru

Federdilni sluzba pro dohled nad dodrzovdnim zdkonodadrstvi v oblasti ochrany kulturniho dédictvi
Federdlini archivni agentura

Ministerstvo Skolstvi a védy RF

ministr: FURSENKO Andrej Alexandrovi¢

125993 Moskva, Tverskaja 11, tel. (495) 629 70 62

wWww.mon.gov.ru

« Federalni sluzba intelektualniho vlastnictvi, patentti a ochrannych znacek
« Federalni sluzba pro dohled v oblasti védy a Skolstvi

« Federalni agentura pro védu a inovace

- Federalni agentura pro otazky vzdélani

Ministerstvo pfirodnich zdroju a ekologie RF
ministr: TRUTNEV Jurij Petrovi¢
123995 Moskva, B. Gruzinskaja 4/6, tel. (495) 254 48 00

www.mnr.gov.ru

« Federalni sluzba pro hydrometeorologii a monitoring zivotniho prostredi
« Federalni sluzba pro dozor v oblasti vyuzivani pfirodnich zdroju

« Federalni sluzba ekologického, technologického a jaderného dozoru

« Federalni agentura vodnich zdroja

« Federalni agentura pro vyuzivani nerostného bohatstvi

Ministerstvo pramyslu a obchodu RF
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ministr: CHRISTENKO Viktor Borisovi¢
109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7 tel. (495) 710 55 00

WWW.minprom.gov.ru

« Federalni agentura pro technickou regulaci a metrologii
Ministerstvo regionalniho rozvoje RF
ministr: BASARGIN Viktor Fjodorovi¢
127994 Moskva, Sadovaja-Samotocnaja 10/23-1, tel. (495) 980-25-47

www.minregion.ru

Ministerstvo spoji a masovych komunikaci RF
ministr: SCOGOLEYV Igor Olegovi¢
125375 Moskva, Tverskaja 7, tel. (495) 771 81 00, 771 81 21

Wwww.minsvyaz.ru

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
Rusko-

« Federalni sluzba pro dozor v o oblasti spojti, informacnich technologii a masovych komunikaci

« Federalni agentura informacnich technologii
« Federalni agentura pro tisk a masové komunikace
« Federalni agentura spoja

Ministerstvo zemédélstvi RF

ministr: SKRYNNIK Jelena Borisovna

107139 Moskva, Orlikov per., 1/11, tel. (495) 607 80 00, 607 83 62
WWW.MSsX.ru

« Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor
« Federalni agentura lesniho hospodarstvi

Ministerstvo sportu, cestovniho ruchu a mladeznické politiky RF
ministr: MUTKO Vitalij Leontjevic
tel. (495) 605 58 09, 605 58 10

WWW.minstm.gov.ru
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. Federalni agentura pro zalezitosti mladeze
« Federalni agentura pro cestovni ruch

Ministerstvo dopravy RF
ministr: LEVITIN Igor Jevgenijevi¢
109012 Moskva, Rozdéstvenka 1, budova 1, tel. (495) 626 10 00

www.mintrans.ru

« Federalni aeronavigacni sluzba

« Federalni sluzba pro dohled v oblasti dopravy
. Federalni agentura letecké dopravy

« Federalni silnicni agentura

« Federalni agentura Zelezni¢ni dopravy

« Federalni agentura namofni a fi¢ni dopravy

Ministerstvo financi RF

naméstek predsedy vlady RF, ministr: KUDRIN Alexej Leonidovic
109097 Moskva, lljinka 9, tel. (495) 987 91 01

www.minfin.ru

» Federalni danova sluzba
« Federalni sluzba pojis tovaciho dozoru
« Federalni sluzba finan¢niho a rozpoctového dozoru

s rv

« Federalni finan¢ni ufad (federalni sluzba)
Ministerstvo ekonomického rozvoje RF
ministryné: NABIULLINA Elvira Sahibzadovna
125993 Moskva, Tverskaja-Jamskaja 1/3, tel. 200 03 47

www.economy.gov.ru

» Federalni statni statisticka sluzba

« Federalni statni registracni, katastralni a kartograficka sluzba
. Federalni agentura pro statni rezervy

. Federalni agentura pro spravu statniho majetku

« Federalni agentura pro Fizeni zvlastnich ekonomickych zén

Ministerstvo energetiky RF

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
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ministr: SMATKO Sergej Ivanovi¢
109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7, tel. (495) 710 55 00

www.minenergo.com

Ill. Federalni sluzby a federalni agentury, jejichz c¢innost fidi vlada RF
Federalni antimonopolni sluzba

ARTEMJEV Igor Jurjevi¢

123995 Moskva, Sadovaja-Kudrinskaja 11, tel. (495) 252 76 53

www.fas.gov.ru

Federalni celni sluzba
BELJANINOV Andrej Jurjevic
121087 Moskva, Novozavodskaja 11/5, tel. (495) 449 72 05, 449 83 83

www.customs.ru

Federalni tarifni sluzba

NOVIKOV Sergej Gennadjevic

109074, Moskva, Kitajgorodskij per. 7, tel. (495) 710 45 07
www.fstrf.ru

Federalni sluzba finanéniho monitoringu

CICHANCIN Jurij Anatoljevi¢

119991, Moskva, Ul. Mjasnickaja 39-1, tel. (495) 927 33 97
www.fedsfm.ru

Federalni sluzba pro financni trhy

MILOVIDOV Vladimir Dmitrijevi¢

119991 Moskva, Leninskij prospekt 9,

tel. a fax (495) 935-87-90

www.ffms.ru

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE
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Federalni kosmicka agentura
PERMINOV Anatolij Nikolajevi¢
129857, Moskva, ul. S¢epkina 42, tel. (495) 975 44 58

www.federalspace.ru

Federalni agentura pro organizaci provozu statni hranice RF
BEZDELOV Dmitrij Alexandrovi
109104 Moskva, Nikolojanskij pereulok, 39, tel. (495) 912 26 37

Www.rosgranitsa.ru

Federalni agentura pro rybolov
KRAJNIJ Andrej Anatoljevic
107996 Moskva, Rozdéstvenskij bulvar 12, tel. (495)628 23 20

www.fishcom.ru

Federalni agentura pro dodavky zbrani, vojenské specialni techniky a materialnich prostredki
CERKESOQV Viktor Vasiljevi¢
Federalni sluzba pro regulaci trhu alkoholickych napojt

CUJAN Igor Petrovi¢
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3.Zahrani¢né-politicka orientace

3.1. Clenstvi v mezinarodnich organizacich a regionalnich uskupenich

Ministerstvo zahranicich véci Ruské federace pohlizi na mezinarodni vztahy jako na hierarchicky systém
zalozeny na dvoustrannych vztazich mezi suverénnimi staty. Na nejvyssim misté mnohostrannych vztah(
stoji Organizace spojenych narodu, kterou MZV RF povazuje za jediné celosvétové férum mnohostranné
diplomacie s jedine¢nymi pravomocemi. Rozhodnuti Rady bezpecnosti OSN jsou podle mezinarodniho prava
zavazna a OSN je tak z ruského pohledu zdkladni konstrukci mezinarodniho systému kolektivni bezpecnosti.
Rusko deklaruje, Ze jeho zahrani¢ni politika posiluje centrdlni roli OSN v mezindrodnich vztazich. Aktivni
Ucast v ¢innosti OSN a stélé ¢lenstvi v RB OSN dava RF moznost efektivné ovliviiovat mezinarodni procesy

a prosazovat své narodni zajmy. To zaroven posiluje postaveni RF v mezindrodnim systému.

Ill

Rusko je zastancem ,multilateralizace” mezinarodniho reZzimu od unipolarniho svéta, ktery ,zbyl” po skon¢eni
Studené vélky a ,ukazal se jako neefektivni zplsob feseni globalnich problém(”. Jde o prekonani tzv.
LSyndromu vitézstvi ve Studené valce”, kterou podle RF trpi USA. Soucasti této Uvahy je

i nezbytnost posilovani mezinarodniho prava a oslabovani jednostrannych krok USA kdekoli na svété.

V zahrani¢ni a bezpecnostni politice se Rusko chova pragmaticky az asertivné — na padorysu multilateralni

a bilaterdlni politiky pfijima takové rozhodnuti, které maximalizuje moznost prosadit narodni zajmy

a ,zrovnopravnit” roli RF pfi feSeni mezindrodnich otazek. V roce 2007 se tento pfistup odrazil v pozici

k pravnimu statusu Kosova, kdy RF protestovala proti ,jednostrannému rozhodnuti Zapadu” a byla
zastancem pokracovani jednani mezi vlddami v Bélehradu a Pristiné. Status Kosova mohl byt dle RF uréen jen
dohodou obou stran a schvalen rezoluci Rady bezpecénosti OSN. Rusko nejprve varovalo pred ,kosovskym
precedentem” ve smyslu jednostranného rozhodnuti o hranicich v Evropé nékterou z velmoci bez rezoluce RB
OSN, ktery mUze byt zneuzit v budoucnu. Tato slova dostala napln v podobé uznani nezavislosti Jizni Osetie
a Abchazie 26. 8. 2008 brzy po srpnovém konfliktu v Gruzii. RF také aktivizuje politiku konfliktniho urovnani

v dalSich oblastech (zejm. Nahorni Karabach, Podnéstii) podle dalsich dostupnych kli¢{. Je ztejmé, ze
vzhledem ke zkusenostem z bojl v Gruzii, je pfipadné vojenské feseni nepreferovanou ale moznou opci
Moskvy.

Stdlé ¢lenstvi a pravo veta v RB OSN umoznuje také Rusku formovat globalni bezpecnostni prostiedi

a Ucastnit se aktivné mirovych procest v krizovych oblastech. Do popfedi v ruské bezpecnostni politice se
dostava potieba vlastni aktivity v evropském a euroatlantickém prostoru, zejm. co se tykd mnohostrannych
bezpecnostni smlouvy”, svého druhu Helsinsky proces ll, pro kterou nyni RF hleda spojence. Tento koncept se
dale rozviji jako boj proti blokovému smysleni evropskych zemi a USA, které jdou proti ruskym zajmm.

Na konci srpna 2008 ohlasil D. Medvedév zakladni body své zahrani¢ni politiky. Pati tam primat zakladnich
princip mezindrodniho prava, nepfijatelnost unipolarity USA, rozvoj ptatelskych vztaht se vsemi zemémi v¢.
USA a Evropy (pokud to bude mozné),ochrana zivota a dlistojnosti obcanl RF v¢. podnikani vsemi
dostupnymi zp (isoby kdekoli na svété a existence oblasti s privilegovanymi zajmy RF.

RF povazuje za dulezité své ¢lenstvi v riznych mezindrodnich uskupenich a klubech nebo alespor budouci

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 35/100



SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

EXPORT.C2- R

.Svet v kostce

¢lenstvi ,na rovnopravném zdkladé” - neformalni globalni jako je G-8, regiondlni — BRIK (Brazilie, Rusko, Indie,
CLR); ekonomické jako jsou WTO, OECD; regionalnich s ekonomickou i bezpe&nostni slozkou jako jsou SNS a
jeji podmnoziny EvrAzES (angl. Eurasec) a ODKB (angl. CSTO), Asijsko-pacificka hospodaiska spoluprace (angl.
APEC) &i Sanghajska organizace spoluprace (SOS). RF za potvrzeni rlistu své role v mezinarodnich vztazich
povazuje mj. rozhodnuti z roku 2007 o uskute¢néni summita APEC 2012 ve Vladivostoku, SOS 2009

v Jekatérinburgu nebo napt. ZOH 2014 v Soci.

Organizace Spojenych narodi{ (OSN)

Byt OSN vznikla v urcitém historickém kontextu a RF poukazuje na nezbytnost reformy organizace vcetné
urcitého rozsiteni Rady bezpecnosti, je z ruského pohledu dodrzovani Charty OSN zdkladem mezinarodnich
vztahU a pokracovani role organizace jako hlavniho mezinarodniho kolektivniho mechanismu reagovani
na hrozby bezpecnosti a trvalému rozvoji. Podle MZV RF nedosahla dosud OSN ke svému potencidlnimu
vykonu. Ruska zahrani¢ni politika bude podporovat silnou OSN.

Proto by probihajici reforma organizace méla predevsim posilit roli organizace ve viech oblastech jeji
¢innosti. Reforma by podle ruského nazoru méla mj. zabranit vzniku silnych regionalnich skupin, které by OSN
manipulovaly. Soucasti reforem by za podminky zachovani d ivéryhodnosti a akceschopnosti RB OSN mohlo
byt i rozsifeni Rady bezpecnosti o nékteré stalé a nestale ¢leny (napf. Brazilie, Indie, Némecko ¢i Japonsko)
tak, aby bylo Iépe zohlednéno rozdéleni moci ve svété. RF pfiznivé hodnoti nékteré vysledky reformniho
procesu jako snahy o aktivizaci Valného shromazdéni OSN, ustaveni Komise OSN pro budovani miru, Rady
pro lidska prava a vytvoreni protiteroristické strategie.

Skupina osmi (G-8)

Format G-8 vznikl na popud amerického prezidenta W. Clintona pfizvanim Ruska k politickym diskusim sedmi
nejrozvinutéj Sich zemi svéta (G-7). Bez ucasti RF pokracuje G-7 v jednénich o globalnich ekonomickych

a financ¢nich otazkach. Po teroristickych Utocich proti USA v roce 2001 a zapojeni Ruska do protiteroristické
koalice vyznam RF v G-8 vzrostl. PInohodnotné ¢lenstvi ve skupiné G-8 je pro Moskvu prestizni zalezitosti,
ktera kvalitativné zméni ,elitni klub zadpadnich mocnosti” na reprezentativni mechanismus neformainiho
kolektivniho vedeni svéta.

Na zdkladé rozhodnuti summitu G-8 v kanadském Kananaskisu (2002) se Rusko stalo pfijemcem finan¢ni
pomoci za Ucelem likvidace ZHN v Rusku. V rdmci tohoto programu pfispéji ostatni ¢lenové osmicky a dalsi
darci v prbéhu deseti let sumou 20 mld. USD. Rusko na potad jednani ,osmicky” prosazuje i dalsi
bezpecnostni témata — boj proti terorismu, globdlni energetickou bezpecnost, pokracovani spoluprace proti
Siteni zbrani a material hromadného niceni.

Spolecenstvi nezavislych statti (SNS)

Pfes odstredivé tendence 90. let 20. stol. zGstaly hospodafské systémy byvalych sovétskych republik (mimo
Pobalti) podobné a RF zUstala jejich nejblizsim obchodnim partnerem. Vztahy Ruska s dal$imi zemémi SNS
jsou ale rozvijeny pfedevsim na bilateralnim a subregionalnim zakladé (podmnoziny SNS). Nejvétsi Sance ma
rozvoj Organizace smlouvy o kolektivni bezpecnosti (angl. CSTO, rus. ODKB) a Euro-asijské ekonomické
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spolecenstvi (angl. Eurasec, rus. EvrAZES).

Postupna stabilizace hospodaiskych poméra v RF umoziuje Moskvé pfistupovat v ,postsovétském” prostoru
k obnové ekonomickych vazeb a spoluprace - zvlasté v oblastech jako je energetika, vojensky primysl,
doprava a telekomunikace. MZV RF mluvi o pfechodu dvoustrannych hospodafiskych vztah( na ,trzni zaklad”.
Moskva také hovofi o pragmatismu a ,pfihlédnuti k zajmim na obou stranach”. RF se snazi pomoci statnich
energetickych firem, dopravni infrastruktury a obchodni zavislosti zemi SNS na Rusku integrovat

a kontrolovat jejich ekonomiky.

SNS jako organizace se dnes z fady dlvod (il nachazi v zalostném stavu. To neskryva ani MZV RF, i kdyz
vysledky posledniho summitu SNS jsou Moskvou interpretovany nadéné&ji. Potvrzuji to i vykyvy

ve dvoustrannych vztazich Ruska s vétsinou okolnich statl, coz Kreml vysvétluje podminkami vzniku
organizace, kdy hlavnim cilem SNS bylo umoznit ,civilizovany rozpad” SSSR. SNS tak zistava predevsim
formalni strukturou, protokolarnim ramcem pro dvoustranné schtizky prezident( s ruskym prezidentem a jako
mezinarodni a regionalni organizace nema perspektivu.

Organizace Smlouvy o kolektivni bezpecnosti (OSKB, rus. ODKB)

V kvétnu 2002 bylo pfijato rozhodnuti o transformaci "Smlouvy o kolektivni bezpeénosti" (1992)

na mezinarodni organizaci pro oblast obrany a bezpeénosti pod ndzvem Organizace Smlouvy o kolektivni
bezpecnosti (angl. Collective Security Treaty Organisation; CSTO). Nasledoval proces pfijeti stanov a smlouvy
0 pravnim statutu organizace. Smlouva po ratifikaci véemi smluvnimi stranami SKB vstoupila v platnost 18.
zaHi 2003. Struktury organizace s hlavnim sidlem sekretariatu v Moskvé byly vytvofeny na pocatku roku 2004.
Od té doby OSKB vystupuje jako formalné plnohodnotna vojensko-politicka organizace

s mezindrodné—pravni subjektivitou. Jeji clenové (Arménie, Bélorusko, Rusko, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan a od srpna 2006 také Uzbekistan) podle ¢l. 4 Smlouvy v pfipadé vnéjsi agrese smluvni strany
pomohou napadené zemi v¢etné vojenské pomoci. Rusko ma zajem ucinit z OSKB silného regionalniho hrace
a navazat co nejvice vztah U s dalsimi globalnimi i regionalnimi politicko-bezpecnostnimi organizacemi.
Dalsim ze zékladnich zédvazku ¢lenskych zemi je nevstupovat do jinych aliancnich svazkd, predevsim do
NATO.

Sanghajska organizace spoluprace (SOS)

Rusko je zakladajicim ¢lenem Sanghajské organizace spolupréce (SOS), ktera vznikla z neformalniho uskupeni
tzv. Sanghajske pétky. SOS tvoii CLR, RF, Uzbekistan, Kazachstan, Kyrgyzstan a Tadzikistan. V kvétnu 2003
pfijal rusky parlament Chartu SOS. Rusko pfiklada rozvoji organizace velky vyznam, primarnéji povazuje

za nastroj, ktery by mél pomoci stabilizovat minimalné oblast Stfedni Asie. RF by si pfala, aby se z organizace
vyvinula plnohodnotna ekonomicka a bezpecnostni organizace. Neni proto proti rozsifovani ¢lenské
zékladny SOS (zajem projevil napt. irdn a Mongolsko), ale posledni summit v Biskeku (srpen 2007) dal jasné
najevo, ze v tomto ohledu neni v SOS konsensus. Zejména kv{ili silnému zajmu irdnu o vstup do SOS plati
nevyhlasené moratorium na ¢lenstvi. Rusko i CLR chtéji aktivizovat v ramci SOS také bezpeé¢nostni dimenzi a
vojenskou spolupraci. V bezpec¢nostni dimenzi je centralnim tématem boj proti terorismu. Bylo zaloZzeno
protiteroristické centrum se sidlem v Taskentu. | summit SOS v kyrgyzském Biskeku dal tomuto rozvoji
konkrétni dimenzi ve formé vojenského cviceni, které mélo nalepku antiteroristické. Organizace ziskava
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na silny popud CLR moznosti i v oblasti ekonomické spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi. Této snahy se viak
Rusko vzhledem k sile ¢inské ekonomiky spise obava. Rusku se v Biskeku rovnéz podafilo presvédcit své
partnery (zejm. CLR) o pottebé podepsani v ramci SOS smlouvy o piételském souZiti a spolupréaci.

Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OBSE)

Zahrani¢né-politické aktivity RF v rdmci OBSE vychazeji ze dvou zakladnich cil G - zajmu Ruska o ziskani
vyznamné pozice v ramci evropského bezpecnostniho systému a odmitani Severoatlantické aliance

(resp. transatlantické vazby) jako jejiho zakladu. Dfive Rusko povazovalo OBSE za organizaci, kterd ma

v evropskych bezpecnostnich otazkdch mnohem vétsi potencidl, nezjaka je jeji soucasna role na kontinentu.
Od toho odvijelo i své snahy o reformu organizace.

Rada Evropy (RE)

Ruska federace je ¢lenem Rady Evropy od roku 1996. Jeji aktivity v RE jsou zaméreny predevsim na ochranu
prav ruskojazy¢nych mensin v zahranici a budovani ,Evropy bez délicich ¢ar”. Tuto tezi z Charty RE si RF
vybrala také jako prioritu svého pfedsednictvi v RE od kvétna do listopadu 2006. RF za svého predsednictvi
vystupovala také proti vytvofeni Agentury EU pro zdkladni lidska prava, kterou povazovala za nepotfebnou
paralelni strukturu mimo RE. (Pozn. Tato agentura byla vytvorena Evropskou radou k 1. 3. 2007.)

Po zahdjeni druhé ¢ecenské valky (1999) se do centra pozornosti RE dostala problematika dodrzovani
lidskych prav na severnim Kavkaze. Ruska diplomacie celi kritice ze strany ¢lent RE za zpUsob vedeni operaci
v Cecensku a naslednou pomalou normalizaci pomé&rd. Rusko proto pfi kazdé vhodné pfileZitosti v RE i mimo
ni prezentuje fadu dil¢ich opatfeni zaméfenych na zlep3eni situace. Nicméné dodrzovani lidskych prav

v Ce¢ensku nadale zlistava jednim z temat jednani RE a predevsim jejiho Parlamentniho shromazdéni.
Porusovani lidskych prav je také predmétem ¢astych podani obc¢ant RF k Evropskému soudu pro lidskd prava
ve Strasburku.

Z4jmy Ruska v Radé Evropy jsou v oblastech protiteroristické spoluprace, mezikulturniho a mezicirkevniho
dialogu, formovani bezvizového prostoru v Evropé a spoluprace v socialni, kulturni a sportovni sféfe. Rusko
nyni Radu Evropy a parlamentni diplomacii v rdmci parlamentniho shromdazdéni RE (i mimo néj) pouziva jako
jeden z nastrojl, jak poukézat na ,prava a zakonné zajmy"” ruskojazycnych obyvatel EU (zejm. v Pobalti).

Vztahy Ruska s Organizaci Severoatlantické smlouvy (NATO)

Vztahy RF s NATO maji v ruské zahrani¢ni politice zvla$tni misto. RF povazuje Alianci za geopoliticky silovy
faktor, ktery negativné ovlivriuje bezpecnostni situaci u ruskych hranic a tim i bezpecnost Ruské federace. RF
odvozuje sv(j vztah k NATO od kvality dvoustrannych vztah( s USA. Zajmy Ruska a NATO se kfizi zejména

na post-sovétském prostoru, ale RF pfiznava také pole spole¢nych zajmU v bezpecnostni oblasti jako jsou boj
proti terorismu, urovnavani regiondlnich krizi a odstranovani nasledkl ptirodnich a technickych katastrof.
Rusko obecné podporuje vojenské aktivity NATO a mezindrodniho spolecenstvi v oblastech, jejichz
destabilizace by vedla k bezprostfednimu bezpecnostnimu ohrozeni ruskych hranic nebo zemi Stfedni Asie -
napt. v Afghéanistanu. Zde (podobnéjako pfi spolupréci s OSKB ¢i SOS) jde RF piedevsim o minimalizaci
transportu narkotik pfes ruské uzemi. Ve spole¢nych prohldsenich RF a NATO se dosud hovofilo o tom, Ze
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jejich partnerstvi posiluje bezpecnost euroatlantického prostoru.

Spoluprace Ruska s NATO byla zahajena v roce 1994 pfistupem RF k programu Partnerstvi pro mir (PfP).
Redlnd spoluprace byla v té dobé omezena predevsim na spolec¢né aktivity v Bosné a Hercegoviné, kde
plsobil v ramci IFOR/SFOR rusky kontingent. Dne 27. 5. 1997 byl v Paiizi podepsan "Zakladajici akt

o vzajemnych vztazich, spolupraci a bezpecnosti mezi NATO a Ruskou federaci". V rdmci zvlastniho vztahu
mezi NATO a Ruskem byla zfizena Stala spole¢na rada NATO-Rusko (Permanent Joint Council; PJC). Cinnost
tohoto organu byla poznamenana nesouhlasem Ruska s rozsifovanim NATO o Ceskou republiku, Madarsko a
Polsko.

V prezidentském prohlaseni Bush-Putin k novym vztahim USA-RF z 13. 11. 2001 se objevila myslenka rovnosti
RF pfi jednani s Alianci, pokud pUjde o otazky spole¢ného zajmu, a tedy navrh vymeénit format PJC pro
spolupraci z ,19+1" na ,20“. Na zvlastnim kvétnovém summitu NATO-RF v Rimé&, na zaklad & fimské deklarace,
byl vytvofen novy orgdn pro spolupraci - Rada NATO-Rusko (NATO-Russia Council; NRC) —jiz ve formatu ,20".
NATO a Rusko vzapéti vyhlasily spolecné valku mezindrodnimu terorismu.

Cinnost NRC je v sou&asnosti ob&ma stranami hodnocena zdrzenlivé a z ruské strany ma charakter
pragmatické zadrzovaci politiky. V ruské spolec¢nosti a znacné ¢ésti politickych elit naddle pretrvavaji
Lprotialian¢ni” postoje, nejsnaze viditelné na otazce rozsifovani NATO. Obavy z NATO tak brani hlubsimu
pochopeni politiky Aliance a moznosti pro vzajemnou spolupraci. RF proto na jedné strané oznacuje vztahy
s NATO za dobré a rozvijejici se spravnym smérem, nicméné i nadale kritizuje rozsitovani NATO jako
nepotiebné. Jakékoli sblizovani NATO s byvalymi republikami SSSR (nyni zejména s Gruzii a Ukrajinou) Kreml
odmita.

Pozndmka: dalsi informace o vztazich NATO-RF je mozZné nalézt na http:// www.nato.int a http:.//www.mzv.cz.
Vztahy Ruska s Evropskou unii (EU)

K Evropskeé unii se vazi hlavni hospodaiské zajmy Ruské federace v Evropé (v roce 2007 dosahla obchodni
vyména v roce 2007 podle ruskych zdroji cca 270 mld USD, tj. 52% ruského zahrani¢niho obchodu), pficemz
velké ¢lenske staty EU oznacuje za své strategické politické a obchodni partnery i ekonomické konkurenty. RF
vnima zpomaleni integrace EU a nemoznost nalézt jednotu v nékterych zahrani¢né-politickych tématech jako
svou konkuren¢ni vyhodu. S EU Rusko jedna pragmaticky a hleda partikularni, dvoustranné cesty pro
spolupraci.

V prosinci 1993 podepsal rusky prezident B. Jelcin s pfedsedou Rady Evropské unie "Spoleénou politickou
deklaraci o partnerstvi a spolupraci mezi RF a EU". Prvnim zdkladem pro vztahy EU s RF se nasledné stala
Dohoda o partnerstvi a spolupraci (Agreement on Partnership and Cooperation; PCA), ktera byla uzaviena v roce
1994 a v platnost vstoupila po ratifikaci vsemizemeémi v roce 1997 na pocatecni desetileté obdobi. Dohoda
ustavuje instituciondlni ramec bilateralnich vztah(, kodifikuje zdkladni spolec¢né cile a predpoklada aktivity

a dialog v fadé politickych oblasti. Dohoda zahrnuje obchodni a ekonomickou spolupraci, spolupraci

v oblasti védy, technologii, energetiky, dopravy, vesmiru apod., politicky dialog o otdzkach oboustranného
zajmu a o dodrzovani principt demokracie a lidskych prav, spolupraci v oblasti spravedInosti a vnitinich véci.
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Vztahy jsou rozvijeny na zdkladé Spole¢né strategie EU k RF (schvélena na summitu EU v Koliné nad Rynem
v Cervnu 1999, platnost do ¢ervna 2004) a Strategie RF k EU (pfijatad v Helsinkach, 22. 10. 1999, platnost

do r. 2010). Unijni strategie k RF byla prvnim dokumentem svého druhu, ktery stanovuje spole¢nou linii EU
vUci dal$im partnerskym zemim. Ddvodem pfijeti unijni strategie byla potfeba koherentniho pfistupu EU jako
celku a jejich ¢lenskych stat(. Strategie poskytuje celkovy politicky ramec pro definované prioritni oblasti,
mezi které patfi konsolidace ruské demokracie, vlady zdkona a verejnych instituci v RF, integrace Ruska

do spole¢ného ekonomického a socidlniho prostoru, stabilita a bezpecnost v Evropé a v jejim sousedstvi,
vyzvy na evropském kontinentu (vcetné Zivotniho prostiedi, zlo¢innosti a ilegalni migrace). Strategie RF pIni
stejnou funkci. Cilem RF je navazat strategické partnerstvi, v jehoz ramci by bylo mozné Uspésné resit
bezpecnostni a ekonomické otazky. Strategie také stanovuje nutnost hajit ruské zajmy v kontextu rozsireni
EU a hledat moznosti, jak vyuzit vyzvy, pred kterymi EU stoji, ve vzajemné vyhodny prospéch. Pfedni mista

z ruského pohledu zaujima energeticka spoluprace, spoluprace v oblasti obranného primyslu a rozvoj
infrastruktury. Zjednodusené feceno, mélo by se jednat o partnerstvi mezi bohatou, ale energeticky
nesamostatnou EU, a Ruskem s velkymi zdroji energetickych surovin, které vsak potifebuje investice do své
ekonomiky. Strategie ukazuje, Ze RF nema zajem stat se ¢lenem EU, nybrz byt rovhocennym partnerem.

Rusko s EU vede dialog na pdé Stélé rady partnerstvi (Permanent Partnership Council; PPC). Ta byla ustavena
na kvétnovém (2003) summitu EU-RF v Sankt Petérburgu. V rdmci PPC muize dochazet k setkdnim na rdznych
urovnich a v riznych formatech. Politicky dialog je na nejvyssi irovni veden dvakrat ro¢né na summitech

ve formatu ,Trojka EU” s RF. Mezi aktualni témata ve vztahu EU-RF patfi realizace tzv. spole¢nych prostor(:
spole¢ny ekonomicky prostor (pfedpoklada mj. jiz uvedenou energetickou spolupraci), spoleény prostor pro
oblast justice a vnitra (mj. otdzka vizovych rezim{ nebo spoluprace v boji proti organizovanému zlocinu

a drogam), spolecny prostor vné&j si bezpecnosti (spoluprace pfi zvladani mezinarodnich krizi apod.)

a spolecny prostor pro oblast védy, vzdélavani a kultury. Tzv. ,cestovni mapy” byly k jednotlivym prostortim
schvéleny v kvétnu 2005 na summitu EU-RF v Moskvé. Jejich pfijeti podle hodnoceni obou partner(l vyrazné
pfispiva rozvoji spoluprace mezi EU a RF v¢. spolec¢nych aktivit. Jednou z nich je ulehceni vizovych rezim
mezi RF azemémi EU. Dohoda v této oblasti dosazena na summitu v Londyné vstoupila v platnost

po ratifikaci v parlamentech zemi EU a RF k 1.6. 2007.

EU v rdmci dialogu s RF pravidelné vznasi otdzku dodrzovani mezinarodnich standard (i v oblasti lidskych
prav, humanitarniho prava a svobody tisku, kterd je v rozporu s prezidentskym konceptem tzv. ,suverénni
demokracie” a neuspokojivou lidskopravni a humanitarni situaci na Severnim Kavkaze.

V souvislosti s rozsitenim EU o deset zemi v kvétnu 2004 doslo k pfijeti tzv. ,Spole¢ného prohlaseni EU a RF
k moznym negativnim nasledk{m plynoucim pro RF z rozsiteni EU”. Prohlaseni obsahuje 14 bod{, v nichz se
fika, Zze EU bude celit negativnim dopadtm svého rozsiteni na RF. Rusko akceptuje, Ze vétsina boduje jiz
splnéna, i kdyZ zejména v oblasti fytosanitarni a veterinarni kontroly aplikuje restriktivni opatfeni vici
nékterym CS EU. Rusko nadale trva na zlep3eni tranzitu osob a zejména zbozi do/z Kaliningradské oblasti

a vytrvale apeluje na unijni i bilateralni Urovni na zlep3eni nepfiznivého postaveni tzv. ruskojazycnych
mensin v Pobalti. K otdzkam rozvoje Kaliningradské oblasti byla na summitu EU-RF v Haagu na konci roku
2004 ustavena pracovni skupina.

Rusko kladné hodnoti konstruktivni rozvoj partnerstvi, obsah strategického dialogu a je spokojeno
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predevsim se spolupraci ve ¢tyfech prostorech podle ,cestovnich map”.

Pozndmka: dalsi informace je mozné nalézt na http://europa.eu.int/comm/external_relations, http://www.mzv.cz,
http://www.eur.ru a http:// www.mid.ru.

Svétova obchodni organizace (WTO), Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)

S cilem zvysit svou roli pfi formulaci pravidel mezindrodniho obchodu a nastavit stabilni a predvidatelné
exportni rezimy pro ruské podniky planuje RF vstup do WTO. Otazka se ale postupné stava politickou, kdyz RF
ve svétle pozadavki ¢lenskych zemi pfipravuje prezkoumani vyhodnosti jiz dosazenych smluv.

Od kvétna 1996 usiluje RF o ¢lenstvi v OECD. Po vice nez deseti letech dne 16. kvétna 2007 OECD zahdjilo
s RF oficialni rozhovory o vstupu. MZV RF povazuje tento Uspéch, ktery pomze dalsi integraci RF do
svétoveho hospodafstvi, za objektivni pfiznani trzni zpUsobilosti ruské ekonomiky a Uspéchu vnitinich
reforem. Rusko v soucasnosti nevidi zddnou prekazku svého vstupu do této organizace, na zakladé
kvétnového (2007) rozhodnuti Rady OECD na ministerské urovni by RF méla byt zahrnuta do nejblizsi viny
rozsiteni. Pfipravuje se plan a obsah negociaci.

3.2. U&ast zemé na mnohostrannych smlouvach a dohodach

APEC
(Asia-Pacific Economic Cooperation — Asijsko-pacifické hospodaiské spolecenstvi)

Rusko se stalo ¢lenem APEC v roce 1998. V listopadu 2000 ruskd vlada schvalila koncepci zapojeni zemé do
¢innosti této organizace. Rusko se aktivné angazuje zejména v otazkach boje proti terorismu (Specialni PS

pro boj s terorismem) a v sektoru energetiky. U¢ast zemé na konferencich APEC koordinuje vladni komise, v
rdmci které byl ustaven podnikatelsky klub sdruzujici cca 70 ruskych spolecnosti.

Posledniho 16. summitu hlav stata APEC, ktery probéhl v Peru listopadu 2008, se osobné ztcastnil prezident
D. Medvedév. Na potadu jednani byla kromé finan¢ni a ekonomické krize, regiondlni spoluprace, zlepseni
potravinové bezpecnosti, socidlni aspekty globalizace, zména klimatu a energeticka bezpeénost. 17. summit
hlav statl APEC se ma uskutecnit v listopadu 2009 v Singapuru.

Lze konstatovat, Zze Rusko vyuziva ¢lenstvi v APEC k prosazovani svych ekonomickych a politickych zajmd
v asijsko-pacifickém regionu a Latinské Americe, a to formou hospodaiské spoluprace s vybranymi staty.
(www.apec.org).

BSEC
(Black See Economic Cooperation — Cernomorské hospodaiské spolecenstvi /CHS/)

BSEC vzniklo v roce 1992. Rusko je jednim ze zakladajicich ¢len(. Jeho priority v tomto regionalnim
hospodaiském uskupeni jsou orientovany pfedevsim na sektor energetickych surovin, rozvoj spoluprace
v oblasti ekonomiky, védy, vzdélani, cestovniho ruchu, ekologie, financi, kultury a v posledni dobé také na
spolupréci v oblasti boje proti organizovanému zlo¢inu. V rdmci CHS funguje 18 pracovnich skupin pro
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jednotlivé segmenty spoluprace, RF predseda PS pro zemeédélstvi a potravinaisky pramysl.

V bfeznu 1995 byl na MZV RF zfizen koordinaéni pracovni organ - Rusky narodni vybor pro CHS. Kromé toho
pfi MZV RF funguje Meziresortni komise pro CHS. (www.bsec-organization.org)

EAHS
(Euroasijské hospodaiské spolecenstvi)

Spolecenstvi vzniklo 31.5.2001 s cilem organiza¢né-pravniho sjednocovani ekonomik Béloruska, Ruska,
Kyrgyzstanu a Tadzikistanu. Impulsem k jeho zaloZeni bylo podepséani v roce 1995 Dohody o celni unii mezi RF
a Béloruskem, ke které se pozdéji pfipojil Kazachstan a Kyrgyzstan. Nasledné, v roce 1996 byla uzaviena
Dohoda o prohloubeni integrace v ekonomické a humanitarni oblasti. V srpnu 2003 na summitu zemi EAHS
bylo dohodnuto uzaviit Dohodu o kolektivni bezpec¢nosti.

Na podzim 2005 bylo EAHS reorganizovano. Spolecenstvi se sloucilo s Organizaci stfedoasijské spoluprace
(OSS), jez tvorily Kazachstan, Uzbekistan, Tadzikistan, Kyrgyzstan a Rusko. Rozhodnuti o slouceni téchto
regionalnich mezinarodnich uskupeni bylo pfijato na summitu zemi OSS v Petrohradé (6.10. 2005), ¢imz OSS
zanikla. Timto byla vyfesena otdzka integrace Uzbekistanu (nebyl ¢lenem EAHS) a Béloruska (nebylo ¢lenem
0SS). Rusko si timto upevnilo své postaveni v daném regionu a vystupuje v roli hegemona integracnich
procesll ve Stiedni Asii. Kromeé uvedenych 6 ¢len(l ma v EAHS statu pozorovatele Ukrajina (2002), Moldova
(2002) a Arménie (2003). Clenstvi Uzbekistanu bylo na jeho zadost v prosinci 2008 pozastaveno.

V Unoru 2009 se v Moskvé uskutecnilo mimofadné zasedani Mezistatni rady (na Urovni hlav statd). Na pofadu
jednani byly dopady a feseni finan¢ni a ekonomickeé krize, vytvoreni antikrizového fondu Evrazes ve vysi 10
mld. US dolard, stanoveni jednotné bezhotovostni mény v rdmci Evrazes a zaloZeni centra vysokych
technologii Evrazes (www.evrazes.com).

MMF
(Mezinarodni ménovy fond - International Monetary Fund)

Spoluprace Ruska s MMF se datuje od vzniku samostatného statu (RF). V roce 1992 ziskala RF 1. vér ve vysi 1
mld. USD (s 5-letou dobou splatnosti). Dalsi uvéry byly RF poskytnuty v nasledujicich 3 letech (1993,1994 a
1995).

V roce 1996 byl sjedndn tiilety program Gvérovani s 10-letou dobou splatnosti. V roce 1999 viak RF

v dusledku financ¢ni krize (default v [été 1998) piestala plnit své zavazky, a proto MMF Uvérovani pozastavil.
V poslednich letech RF necerpala zddné nové Uvéry. Koncem ledna 2005 RF diky pfiznivé ekonomické
konjunktufe (vysoké pfijmy z prodeje ropy) uhradila 3,5 mld. USD, ¢imz zcela umofila své dluhy vici této
instituci. K uhradé byla pouzita ¢ast prostiedk tzv. stabiliza¢niho fondu (tvofi ho hlavné pfijmy z prodeje
ropy a plynu).

RF, které ma nyni v MMF 2,69 oproti plvodni 2,79 % hlas, prosazuje zménu zaméreni a stylu prace této
mezinarodni organizace tak, aby Iépe reagovala na finan<ni problémy vznikajici v rdmci finan¢ni a
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ekonomickeé krize v podminkach globalizace. RF neni spokojena ani s dosavadnim systémem volby
generalniho reditele MMF, kterym je tradi¢né Evropan. (www.imf.org)

SB

(Svétova banka - World Bank, Svétova banka pro obnovu a rozvoj - International Bank for Reconstruction
and Development - IBRD)

RF je ¢lenem skupiny SB od roku 1992. Kli¢ovou je vSak spoluprace RF s Evropskou bankou pro obnovu a
rozvoj (EBRD). SB je ¢lenem Konzultac¢ni rady pro zahraniéni investice pfi vladé RF. (www.worldbank.org,

www.ebrd.org)

Londynsky klub véfitelt
(London Club of Creditors - LK)

Rusko neni ¢lenem LK, nicméné Gzce s nim jako dluznik spolupracuje. V fijnu 1997byla mezi RF a LK
podepsana dohoda o restrukturalizaci ruského dluhu na obdobi 25-ti let. V prosinci 1998 (obdobi defaultu)
se Rusko potykalo s problémy plnéni svych zavazk(. Poc¢atkem roku 1999 proto vétsina véritel G LK projevila
ochotu jednat o dalsi restrukturalizaci ruského dluhu.

V Unoru 2000 byla dosaZzena nova dohoda o restrukturalizaci sovétského dluhu, ze které vyplynulo
nasledujici: pavodni vyse dluhu (31,8 mld. USD) byla snizena na 21,2 mld. USD, jeho splaceni bylo odlozeno
do r. 2008. Navic byl dluh restrukturalizovan na dobu 30 let.

V souladu s ujednanim bylo 2,8 mild. USD (uroky po Ihtté splatnosti) pfevedeno na ruské euroobligace
(dluhopisy) s 10-letou splatnosti. Ve sjednanych podminkach vydanitéchto dluhopist se RF zavazala uhradit
9,5 % dluzné ¢astky (270 mil. USD) v hotovosti pfi vyméné dluhopist “sovétské dluhy”. Urokovéa sazba
dluhopist ¢ini 8,25 %. Zbytek jistiny sovétského dluhu a Urokl z ngj byl preveden na 30-leté dluhopisy RF.
Splaceni jistiny dluhu bylo zahajeno v roce 2008. (www.imf.org)

PaFizsky klub véfitelt
(Paris Club of Creditors - PK)

Rusko je ¢lenem PK od 17.9. 1997. Na zakladé dohod o restrukturalizaci sovétského dluhu byly béhem let 1996
- 1997 s nékterymi ¢leny PK uzavieny bilateralni dohody .V roce 1999 byla obnovena jednéani o
restrukturalizaci dluhu, pficemz bylo dosazeno dil¢iho Uspéchu v otdzce splaceni Urokt z dluhu byvalého
SSSR v letech 1999 a 2000. V lednu a Gnoru 2001 byly vyrovnany skluzy ve splaceni trok( z tzv. sovétského
dluhu a od bfezna 2001 byly dluhy ¢lentm PK hrazeny dle dohodnutého splatkového kalendare.

V roce 2003 RF uhradila PK ptes 17 mld USD. Koncem roku 2004 diky pfiznivé ekonomické konjunkture v zemi
(zvySené pfijmy z prodeje ropy) iniciovala jednani o moznosti pfed¢asného umoreni svého dluhu (k 1.1. 2005
¢inil dluh RF cca 43 mid. USD). V unoru 2005 byla uhrazena prvni pfed¢asna splatka ve vysi cca 1,5 mid. EUR,
dalsi pak v 1été 2005 - 15 mld. USD (obé v nominalni hodnoté).
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V souladu s ujednanimi mezi Ruskem a jednotlivymi kreditory PK z ¢ervna 2006, v srpnu 2006 RF pfedcasné
splatila 22,3 mld. USD, ¢imz zcela umofila ,sovétsky” dluh vici PK. Nutno zminit, Zze neslo o nominalni splatku
- samotny dluh totiz ¢inil 21,3 mld. USD, zbytek (1 mld. USD) tvofila ,prémie” véfitelim.
(www.clubdeparis.org)

OECD

(Organization for Economic Cooperation and Development - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj)

Rusko navazalo spolupraci s OECD v r. 1992 a v r. 1996 podalo oficialni Zddost o ¢lenstvi v OECD.
Nasledovala “diplomatickd” odpovéd;, v niz bylo pouze konstatovano, ze ,dosazeni ¢lenstvi Ruska v OECD je
konec¢nym cilem spoluprace obou stran” (nebyl specifikovan zadny zavazek, natoz ¢asovy horizont pfijeti).
Dlvodem byla skute¢nost, ze ekonomika Ruska nedosahovala v té dobé standardd béznych ve

vyspélych statech OECD.

Zména nastala v r. 2007, kdy OECD pfizvalo Rusko k pfistupovym jednanim. Tato jednani v soucasné dobé
probihaji a mohou s ohledem na udalosti v Jizni Osetii a Abchazii trvat i vice let. Pro OECD je rozhodujici
kvalita pfijatych mezinarodnich zavazkd, nikoliv ¢asové hledisko. (www.oecd.org)

WTO
(World Trade Organization - Svétova obchodni organizace)

Pristupova jednani Ruska do WTO byla zahajena v r. 1993, kdy podalo oficialni pfihlasku do GATT
(pfedchldkyné WTO) a ziskalo status pozorovatele.

Jednani Ruska o pfistup k WTO se dostala v r. 2008 témeér do finalni faze. Oteviena jsou jednani s Gruzii. Lze
predpokladat jednani s Ukrajinou, ktera ale zatim své pozadavky vici RF nespecifikovala. Mezi zasadni
nedofesené otazky patfi vyvozni cla na nezpracované drevo, tarify v zelezni¢ni dopravé, poplatky za prelety
pres Sibif, statni podpora zemédélstvi, ochrana prav dusevniho vlastnictvi a statni podniky provadéjici vyvoz.
Vsechny tyto otazky avizovala ruska strana splnit v okamziku vstupu do WTO. V disledku udalosti v Jizni
Osetii a Abchazii v srpnu 2008 doslo ke zpomaleni pfistupovych jednani RF k WTO. Zac¢atkem r. 2009 ruska
strana opétovné potvrdila, Ze je pro ni ¢lenstvi ve WTO i naddle prioritou a deklarovala zdjem na rychléem
vstupu do WTO (do konce r. 2009). Nyni bude zaleZet pfedevsim na pfipravenosti ruské strany pfijmout
zbyvajici mezinarodni zavazky vuci WTO. Dulezité je, Ze jak RF, tak i ¢<lenové WTO maji zajem, aby se RF stala
jejim ¢lenem co nejdfive. (www.wto.org, www.wto.ru, wWww.economy.gov.ru)

Podrobné informace o ucasti RF v uvedenych mezindrodnich organizacich a mezindrodnich dohoddch Ize téz najit
také na internetovych strdnkdch MZV RF (www.mid.ru.)

3.3. Piehled bilateralnich smluv s CR (v&etné data vstupu) — mimo smluv dle kap.7.1.

Dnem 2. 12. 1997 vstoupil v platnost Protokol o inventarizaci smluvni zakladny, ve vztazich mezi CR a RF byla
potvrzena platnost 49 smluv, které byly sjednany pravnimi ptedchtidci CR a RF.
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Politicka oblast

Misto a datum
podpisu

’Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci o ptatelskych vztazich a spolupréci ’ Praha, 26.8.1993

Protokol o konzultacich mezi Ministerstvem zahraniénich véci Ceské republiky a Ministerstvem zahrani¢nich

véci Ruskeé federace Moskva, 26. 3. 1993

’Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a viadou Ruskeé federace o spolupréci v oblasti kultury, védy a $kolstvi ’ Moskva, 5. 3. 1996

Protokol mezi vlddou CR a RF o inventarizaci smluvné-pravni zakladny a platnosti dvoustrannych smluv a
dohod ve vztazich mezi CRa RF

’Dohoda mezi vlddou CR a vladou RF o statutu vojenskych hrob

Moskva, 18.7.1997

| Moskva, 15.4. 1999
| Praha,9.10.2001
’Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o vojensko-technické spolupraci ’ Praha, 9. 10.2001

’Dohoda mezi vlddou CR a vlddou RF o odvraceni nebezpeéné vojenské ¢innosti

Ujednani mezi M3MT CR a M3 RF o spolupréci v oblasti $kolstvi a védy na léta 2001-2004 Praha, 9. 10. 2001
’Program spoluprace mezi MK CR a MK RF na obdobi 2002-2004 Moskva, 16.4.2002
]Ujedném’ mezi MO CR a MO RF o spolupraci Moskva, 16. 4. 2002

Program spoluprace mezi MK CR a Ministerstvem kultury a hromadnych sdélovacich prostiedkd RF na léta Moskva, 27.4.2007
2007 - 2009

Pro Ruskou federaci ve vztazich s Ceskou republikou zGstavaji i nadale v platnosti smlouvy a dohody
uzaviené mezi CSSR a SSSR. Z hlediska konzularni agendy jsou to:

Konzularni oblast

’Konzulérnl’ Umluva mezi CSSR a SSSR ¢.143/1973 Sb.
]Smlouva mezi CSSR a SSSR o zamezeni vzniku dvojiho statniho obé&anstvi ] ¢.71/1981 Sb
]Smlouva mezi CSSR a SSSR o pravni pomoci a pravnich vztazich ve vécech ob¢anskych, rodinnych a trestnich ] ¢.95/1983 Sb.
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4.Ekonomicka charakteristika zemé
4.1. Zhodnoceni hospodatského vyvoje za minuly rok, predpovéd’ dalSiho vyvoje

"Ekonomicka situace Ruska se v roce 2008 vyvijela zna¢né nerovnomérmé. V prvnim pololeti 2008 si udrzela
ruska ekonomika vysokd tempa rlstu HDP, charakteristickd pro minuld obdobi. V obdobi leden-¢erven 2008
¢inil prirastek HDP 8 % (oproti stejnému obdobi 2007). Vysoky rlst byl tazen spotiebitelskou a investié¢ni
poptavkou, pfi vysokém tempu rlistu exportu a zrychleni tempa rastu importu. Ve druhém pololeti roku 2008
se zacinaji redlné projevovat dlsledky vlivu globalni ekonomické krize na ekonomiku Ruska. Nicméné
vzhledem k pozitivnimu vyvoji v prvnim pololeti neptsobi vysledek roku 2008 nijak alarmujicim dojmem a
predbézny rlist HDP za cely rok 2008 dosahuje 5,6 %. Tempa riastu HDP se ovsem v prlibéhu roku snizuji a to
nasledovné - 8,5% v 1. ¢tvrtleti, 7,5% ve 2. Ctvrtleti, 6.2% ve tietim a pouze 1,1% ve ¢tvrtém ctvrtleti.

V e druhém pololeti roku 2008 dochazi k zna¢nému snizeni temp rlstu a poté az k poklesu priimysloveé vyroby,
stavebnictvi i v dopravé. Priimyslova vyroba se sice za r. 2008 vzrostla 0 2,1 % ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2007, nicméné v poslednich tfech mésicich r. 2008 dochazi k jejimu poklesu o0 6,1 % a to hlavné
diky poklesu ve zpracovatelském primyslu o 7,7 %. Je jasné, Zze se doposud nepodafilo nastartovat
strukturalni zmény v ruské ekonomice; rlst byl tak zajistovan vysokymi cenami energetickych surovin.

Zemédélska vyroba vzrostla meziro¢né o 10,8 %, cozje zpUsobeno nadurodou obilovin a také zvysenim
produkce zivocisné vyroby.

Rust investic do zakladniho kapitalu za leden-prosinec 2008 oproti stejnému obdobi r. 2007 dosahl 9,1 %
(oproti 21,1% v roce 2007), nicménéjiz v prosinci se projevil pokles investic ve vysi 2,3 % ve srovnani

s prosincem 2007. Tempo rustu investic do zédkladniho kapitalu bylo nejnizsi od roku 2002. Celkovy objem
zahranic¢nich investic se v roce 2008 snizil o 14 %.

Zpomaleni celkové dynamiky investic je spojeno s napjatou situaci ve stavebnictvi. Po rekordnim ristu v 1.
Ctvrtleti 2008 (28,9 %) a relativné vysokém rlstu ve 2. ¢tvrtleti (18,2 %) ve tietim Ctvrtleti byl rlist pouze 9,5 %
a ve Ctvrtém Ctvrtleti jiz pouze 3,8 % (za srovnatelné obdobi). Vyrazné je zpomaleni v bytové vystavbg,

v listopadu byl rist pouze 0,1 % ve srovnani s listopadem 2007. Za 12 mésicl vzrostla bytova vystavba o 4,5 %
ve srovnani se stejnym obdobim pfedchoziho roku (v roce 2007 byl rist 20,6 %).

Za 12 mésicl roku 2008 doslo k rastu redlnych mezd obyvatelstva 0 9,7 %, cozje o 7,5 procentnich bod
méné, nez ve srovnatelném obdobi minulého roku. Rust redlnych mezd je doprovazen rlstem
nezaméstnanosti a zvysenim objemu nevyplacenych mezd. K 31.12.2008 nezaméstnanost dosahla urovné 7,7
% ekonomicky aktivniho obyvatelstva, cozje 5,8 mil. nezaméstnanych a soucasné o 75,2 % vzrostl objem
nevyplacenych mezd.

Nehledé na to, Ze rlistu redlnych pfijmu obyvatelstva o0 2,7 % v roce 2008 znamend zpomaleni tempa rlstu,
zGstava dynamika maloobchodniho obratu vysoka. Za rok 2008 vzrostl maloobchodni obrat o 13 %, nicméné
ve Ctvrtém cCtvrtleti se spotiebitelska poptavka zacina zpomalovat - rist o 8,2 %.

Export za leden - prosinec 2008 dosahl 470,8 mld. USD a zvysil se ve srovndni se stejnym obdobim minulého
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roku o 32,8 %. Tento rUst byl zplsoben hlavné rychlym rdistem cen ropy v prvnim pololeti roku 2008. Import se
za stejné obdobi zvysil 0 30,4 % a dosahl hodnoty 291,5 mld. USD. Saldo zahrani¢niho obchodu zUstava
v kladnych ¢islech, 179,3 mld. USD.

Pokles svétové poptavky a snizeni cen energetickych surovin, problémy s likviditou a mimofadny odliv
kapitalu ze zemé vysi 100 mld. USD maji za nasledek, pokles devizovych rezerv zemé v roce 2008 o0 10,8 % na
427,08 mld. USD k 1.1.2009.

Inflace v roce 2008 dosahla urovné 13,3 %, cozje o 1,4 procentnich bodU vice nez v roce 2007 a jeji uroverije
tak nejvyssi od roku 2002. Inflace tak stale z{stava problémem ruské ekonomiky.

Rubl v prvni poloviné roku 2008 posiloval, nicméné ve tietim ctvrtleti se situace zménila a CB RF pfistoupila
k pozvolné devalvaci rublu. Priimérny kurz USD posilil 0 19 % a EURO o0 15,2 %. Kurz k USD k 31. 12. 2008 byl
29,38, k EURu 41,44. Tento vyvoj znac¢né zdrazuje dovozy, nicméné muze zvysit konkurenceschopnost
domacich vyrobc, ktefi nejsou zavisli na dovozech.

Ratingové agentura Standart & Poor’s snizila koncem roku dlouhodoby rating Ruska z ,BBB+" na ,BBB”
s vyhledem ,negativni”.

Na zakladé vladniho usneseni byl k 1. 2. 2008 rozdélen Stabiliza¢ni fond na Rezervni fond a Fond narodniho
blahobytu. Stabiliza¢ni fond byl naplhovan piijmy z ropy v objemu, ktery byl tvofen presahem ceny nad 27
USD za barel) a jeho vyse byla k 1.1.2008 156,81 mld. USD. K 1. 1. 2009 celkovy objem prostiedk( v Rezervnim
fondu dosahl vyse 137,09 mld. USD a ve Fondu narodniho bohatstvi bylo 87,97 mld. USD.

Ocekavany vyvoj v roce 2009

Ocekavani ruské vlady tykajici se roku 2009 jsou v podstaté realné a mozna spise optimistické. V tomto roce
pocita ruska vlada, resp. Ministerstvo ekonomického rozvoje RF s poklesem HDP ve vy3i 2,4 %. Mimofadné
rozpoctové vydaje v r. 2009 a danove ulevy povedou ke zvyseni problém statniho rozpoctu. Oteviené se
hovoli o rozpoc¢tovém deficitu az do vyse 8 % HPD, coz ovsem, pokud se bude jednat o kratkodobou situaci,
neni v podminkach krize zase az tak strasné. V3e zalezi na tom, jak bude vypadat aktualizovany rozpocet na
rok 2009. Prozatim se predpoklada snizeni pfijml rozpoctu cca o0 42 % (hlavné vlivem poklesu cen ropy na
svétovych trzich) a rlst vydajl cca o 500 mid. rubl (kromé jiného rust socialnich vydaj). Pak by pfijmy cinily
6 bilion 349 mld. RUB a vydaje 9,3 biliond RUB - deficit 7,4 % (8 % vcetné vydajl z Fondu narodniho
blahobytu).

V pfipadé deficitniho rozpoctu neni mozné pocitat se snizovanim inflace, ktera je chronickou bolesti ruské
ekonomiky. Vpusténi mimofadného mnozstvi penéz do bankovniho systému a tim i celé ekonomiky se
nemUze stfednédobé obejit bez inflacnich dusledk. Strategie rozvoje Ruska do roku 2020 je navic i nadale
opfena o vysoké investice a zvySovani vydaju do skolstvi, védy a zdravotnictvi a rovnéz realnych mezd a
dalsich pfijm0 obyvatel (socidlni oblasti). Vysoka inflace tak bude cenou za udrzeni stability bankovniho
systému i celé ekonomiky. Lze odhadnout, Ze inflace za rok 2009 se mUze pohybovat na Urovni 15 %.

Ocekava se i pokles priimyslové vyroby zhruba na Urovni 7,5 % a investic do zakladniho kapitalu o 1,7 %
oproti roku 2008.
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Pristup k uvéram je stale problematicky a Uvéry drahé (sazby se pohybuji na Grovni 20-25 % p.a.), mnohé i
velké firmy se dostavaji do financnich tézkosti, nejsou schopny plnit investi¢ni zaméry ani své zavazky a jsou
nuceny omezovat svou ¢innost (pfikladem jsou stavebni firmy, automobilky atd.). Jiz ¢tvrty mésic je zietelny
pokles v pramyslové vyrobé (v lednu 2009 o 15 % meziro¢né, cozje nejvétsi pokles za 15 let) a ve
stavebnictvi, pokles vykazuji veskerd odvétvi, kromé zemédélstvi. Alarmuijici je i fakt Ze ke konci roku 2008 se
vice nez dvojnasobné zvysil objem dluznych mezd. Ke konci ledna 2009 vzrostla nezaméstnanost 0 23,1 % a
nyni ¢ini 6,1 mil. nezaméstnanych (cozZje 8,1 % praceschopného obyvatelstva), klesaji i redlné pfijmy
obyvatelstva - vlednu 0 6,7 %.

Ruska vlada pokracuje pomérné razantné v boji s financ<ni krizi. Pfijima obdobna opatieni jako ostatni trzni
ekonomiky. Vyhodou pro ruskou vladu je existence vcelku vyznamnych devizovych rezerv a rozsahlych
suverénnich fondd. Nevyhodou je nizka efektivita ekonomiky s vysokou zavislosti na svétovych trzich

s energetickymi surovinami. Dusledkem vladnich zachrannych opatieni mlze byt navic dalsi zestatnéni
ekonomiky.

Roky 2009 -2010 budou zfejmé pro ruskou ekonomiku kli¢ové a pred ruskou vladdou stoji nelehky ukol
vyporadat se s vlivy globalni krize. Restrukturalizace ekonomiky je nezbytna, pfilisna zavislost na vyvozu
surovin se projevuje v celé své nahoté. V piipadé, ze vlada pfistoupi k razantni restrukturalizaci ekonomiky a
uvolnéni kurz rublu je mozné, ze neblahé nasledky globalni financni krize, které se zacaly projevovat koncem
minulého roku a projevi se zejména v tomto roce, budou v priibéhu nasledujiciho obdobi pfekonany. Vse
samoziejmé zavisi také vyvoji svétové ekonomiky a cen ropy a surovin na svétovych trzich.

Zakladni ukazatele rozvoje ruské ekonomiky

(v % k predchazejicimu roku)

2006 |2007 {2008
HDP 107,6/108,1/105,6
Inflace (spotiebni ceny) 109,0/111,9/113,3
Primyslova vyroba 103,4/106,3/102,1
Zemédélstvi 103,6/103,3/110,8
Stavebnictvi 115,71118,2/112,8
Investice do fixniho kapitélu 113,7121,11109,1
Redlné mzdy 113,3/116,2/109,7
Maloobchod 113,9/115,2|113,0
Sluzby (placené) 107,9/107,1/104,9
Export (bézné ceny) 131,3/116,8/132,8
Import (béZné ceny) 116,5/136,0130,4
Prdmérna cena ropy ,URAL", USD/barel| 61,1 63,9944

Zdroj: Ministerstvo ekonomického rozvoje RF

4.2. Zé4kladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (HDP/obyv., vyvoj objemu
HDP, podil odvétvi na tvorbé HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti)

Zakladni makroekonomické ukazatele
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2004 [2005 |2006 [2007 |2008'
pocet obyvatel (mil. osob) 143,8 143,0 1424 (1422 |1420
inflace (%) 11,7 109 |90 11,9 [133
HDP (%) 7,1 64 75 81 5,6
investice do zakl.jméni (%) 109 [105 |11,0 21,1 (91
pfimé zahr. investice (mld.USD)[100 |26,8 (135 [278 |27,0

redlné pfijmy obyv. (%) 82 |85 (102 |104 [27
export (mld. USD) 183,5 |245,3 |304,5 |35522 14708
import (mld. USD) 96,3 |1251 |163,9 |223,1 |291,5
nezaméstnanost (mil.osob) |59 |57 |53 |58 |58
HDP v mid. RUB 17 048|121 620,26 781/32 988/41 540

HDP na obyvatele v tis.RUB 119 [151 |188 232 292

Goskomstat a Ministerstvo ekonomického rozvoje RF, 2008
1) Ptedbézné udaje

Podil jednotlivych sektort na tvorbé HDP v roce 2008 (v %)

HDP|zemédélstvi|priimysl + stavebnictvilsluzby
100 |5 35 60

Pramen: Federalni sluzba statistiky, podle systému narodnich Gctu

Pozn,: Nékteré prameny udavaji jiné proporce jednotlivych sektorl. Napf. MERO RF uvadi podil sluzeb mezi 50
- 55 %. Viz kap. 3.6. Pfi¢ina je v pouzité metodice.

Mezi zakladni nefe$ené problémy ruské ekonomiky patfi:

« socialni nerovnovaha; prohlubuje se diferenciace mezi pfijmy hornich a dolnich 10% obyvatel, mezi
pracovniky rozpoctové sféry a podnikatelskym sektorem, mezi regiony RF

« krajné nepfizniva demograficka situace, ktera se strednédobé az dlouhodobé, stava faktorem
ohrozujicim bezpecnost zemé

« nizka konkurenceschopnost ruského primyslu; zavislost na importu; nizky rist produktivity prace ve
srovnani s tempem rlstu mezd

« nedostatecné investice do vyrobni infrastruktury;

« nizkd diversifikace ekonomiky; vysoka zavislost na exportu surovin

4.3. Pramysl — struktura, tempo rlstu, nosné obory

V roce 2008 doslo ke zpomaleni rastu primyslové vyroby na pouha 2,1 %, v porovnani s rokem 2007 kdy rUst
primyslu dosahl trovné 6,3 %. Zpracovatelsky prlmysl vzrostl o 3,2 % (patfi sem oviem i zbrojni vyroba),
kdezZto tézebni pramysl stagnoval na 0,2 %. Trojndasobné zpomaleni rlstu prlmyslové vyroby bylo zpisobeno
zejména prudkym poklesem tempa rlstu vyroby strojl a zafizeni (4 % v roce 2008 oproti 20,5 % v roce 2007) a
také vyroby dopravnich prostredk (9,5 % oproti 15,1 %), poklesem vyroby elektrickych, elektronickych a
optickych zafizeni (-7,9 % oproti 12,7 % v predchozim roce) a pfechod od rustu k poklesu ve vyrobé ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkl (-0,9 % oproti 11,9 %). Pokles vyroby byl zaznamendn takeé v textilni vyrobé
a vyrobé konfek¢nich odévi (-4,5 %), chemickém primyslu (- 4,2 %) a hutni vyrobé (-5,2 %).
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Pokles priimyslové vyroby |ze pozorovat jiz ve 4. ¢tvrtleti roku 2008 (o 6,1 % za srovnatelné obdobi) a
pokracuje i v prvnich mésicich roku 2009. V lednu 2009 doslo k poklesu priimyslové vyroby (ve srovnani
s lednem 2008) 0 16 % cozje rekordni pokles za poslednich 15 let.

Tab: Vyvojpriamyslu v letech 2004 - 2008 (v % k predchozimu roku )

2004 |2005 {2006 {2007 {2008
pramysl celkem 106,1/104,0(103,9/106,3|102,1
vyroba elektfiny, plynu a vody 107,11102,2/102,5/100,2|101,4
hutnictvi Zeleza a oceli 105,0/105,5/108,8(102,0/99,8
hutnictvi nezeleznych kovu 103,6/113,3/104,9/106,0(99,1
chemicky a petrochemicky pramysl 107,4{102,6/101,9/106,1/95,8
vyroba stroju a zafizenfi 111,7/99,9 |103,3|119,3|104
lesni hospodafstvi, dfevozpracujici primysl, primysl papiru a celulézy|103,0(104,5(102,6(106,2(102,2
primysl stavebnich hmot 105,3/103,5/105,5(109,4(103,1

predbézné Udaje

Nejdlezitéj sim souborem odvétvi ruského priimyslu je bezesporu palivo energeticky komplex (PEK), jehoz
podil na pfidané hodnoté celého HDP se odhaduje na 30 % (z toho ropny komplex - 18 %, plynovy komplex -
9 %, vyroba elektrické energie - 2,0 %, uhelny komplex - 1 %,).

Podil PEK v roce 2008 na exportu vzrostl na 68,6 % (oproti 64,2 v roce 2007), z toho ropa 45 %, plyn 15 % uhli
1,5 %, elektricka energie 0,2 %. Na pfijmech statniho rozpoctu se PEK podilel vice nez51 %.

4.4, Stavebnictvi

Ekonomicka krize a krize bankovni likvidity citelné zasahla stavebnictvi. Roste pocet nedokoncenych staveb
a stavebni prace se pozastavuji — dochazi k zakonzervovani staveb. Po rekordnim rastu v 1. ¢tvrtleti 2008
(28,9 %) a relativné vysokém rlstu ve 2. Ctvrtleti (18,2 %) ve tietim ctvrtleti byl rast pouze 9,5 % a ve ¢tvrtém
Ctvrtleti jiz pouze 3,8 % (za srovnatelné obdobi). Nicméné celkové vysledky roku 2008 jsou pozitivni a to
vzhledem k vysoké dynamice rlistu v prvnim pololeti roku 2008. Riist 0 12,8 % je jeden z nejvyssi za
poslednich 9 let a je odrazem vysokych investic do ekonomiky v 1. pololeti 2008.

Dynamika riistu objemu dodavatelskych praci ve stavebnictvi

(v % oproti minulému roku)

2004 2005 2006 2007 {2008
stavebnictvi (%)(110,1(110,5(111,6(116,4(112,8

Rastovy trend pokracoval také v oblasti vystavby byt i kdyz ve druhém pololeti pozorujeme vyrazné
zpomaleni temp. V bytoveé vystavbé byl v listopadu 2008 zaznamenan rist pouze 0,1 %, cozje v podstaté
stagnace ve srovnani s listopadem 2007. Za 12 mésicu vzrostla bytova vystavba o 4,5 % ve srovnani se
stejnym obdobim predchoziho roku (v roce 2007 byl rlist 20,6 %).RUst obytné plochy pfedané do uzivani
dosahl 4,5 %, tj. vice nez 63 min.m2 Plocha predanych byt do uzivani piekonala Gdaje piedreformniho
obdobi (v roce 1991 bylo ptedano 61,7 min. m2 obytné plochy).
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4.5. Zemedelstvi — vyvoj, struktura

Podle statistickych udaju uvefejnénych ruskym federalnim statistickym uradem (www.gks.ru) se celkovy
objem zemédélské vyroby v r. 2008 oproti r. 2007 se zvysil o cca 10,8 %. Jeho celkovy podil na tvorbé HDP ¢inil
vr.2006ivr.2007 5 %. RUst rostlinné vyroby byl tradi¢né vyssi (o 17,6 %), nez zivocisné vyroby (o 3,4 %).

V rostlinné vyrobé nedoslo v r. 2008 ke zvy3eni osevni plochy, celkové bylo oseto 76,3 mil. ha. V jejim ramci
se zvysila, stejnéjako v r. 2007, oseta plocha obilovin a bob(, coZje odrazem zajmu RF na urychleni rozvoje
Zivocisné vyroby. V letech 2005-2008 dochéazelo k trvalému narlstu produkce obilovin, pfiblizné na stejné
Urovni zustala cukrova fepa, slunecnice, brambory i zelenina (viz tabulka nize). V r. 2008 bylo v RF dosazena
rekordni vy3e urody obili, celkem 108,1 mil. tun, coZje 0 32,6 % vice nez v r.2007.

Objem produkce v mil. tun|20042005/20062007 2008/*
obiloviny z toho: 781 (782 (784 (82,0 |108,1
psenice 454 47,7 |449 1494 |63,7
kukufice 35 32 36 40 (41
cukrova fepa 21,8 214 299 299 298
slunecnice (semena) 48 64 67 56 |56
brambory 359 373 385 366 (37,-
selenina 146 (152 (156 [156 |153

/* predbézné udaje

V zivocisné vyrobé pokracuje i nadale tendence ve sniZzovani stavu zakladnich druh @ skotu, diraz je vsak
kladen na zkvalitnéni plemen, trvale se zvysuje produkce drlbeziho a vepfového masa.

Vyvoj zdkladni produkce v Zivocisné vyrobé v letech 2004 - 2008 je uveden v néasledujici tabulce.

Objem produkce 2004 2005 2006 2007 2008/*
skot a drlibez (jate¢ni)

78 7,6 79 8,6 9,5
ziva vaha v mil. tun
mléko (mil. tun) 32,2 31,1 31,1 323 334
vejce (mld. kust) 35,8 37,1 38,0 378 39,1
vina (tis. tun) 47,2 48,0 48,1 50,5 49,5

/* predbézné udaje

Dle predbéznych tidaju stoupl index spotiebitelskych cen potravin v r. 2008 o cca 23 %. Zdrazeny byly
vsechny skupiny potravin, a to bez ohledu na pokusy o ,zmrazeni” cen potravin (zejména zakladnich potravin
jako je chleba, maslo, mléko, sluneénicovy olej, syry, vejce, cukr) na regionalni Urovni, resp. na zdkladé smluv
mezi producenty a potravinovymi fetézci.

Trvaly trend vykazuje dovoz potravin do RF, ktery se v r. 2008 se zvySil 0 27,4 % v porovnani s r. 2007. Ve
srovnani s r. 2007 se v r. 2008 zvysil dovoz masa o 14,9 %, masnych vyrobk( a konzerv o 21,1 %, mléka a
smetany o 21,3 %, masla o 8,1 %, citrusovych plodt o 2,2 %, kadvy o 16,8 %, vyrobkl obsahujicich kakao o 4,6
%, alkoholickych a nealkoholickych napoji o 16,2 % a cigaret 1,5x. Dovoz kukufice se zvysil 4x .

SniZil se dovoz dribeziho masa o 5,5 %, bilého cukru 1,8x, surového cukru o 29,1 %, kakaovych bob( 0 10,2 %
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a slunec¢nicového oleje 15,2 %. Déle klesl dovoz pSenice 2,6x a je¢mene 2,1x.

Vyvoz potravinaiskych produktl a surovin se v r. 2008 ve srovnani s r. 2007 zvysil o 3,5 %. Zvysil se vyvoz
psenice 0 18,9 % a vodky o 11,5 %.

Agrarni sektor se potyka s chronickymi a dlouhodobé nefesenymi problémy (nizka irodnost zemeédélské ptdy,
zastaralé technickeé zafizeni, nedostate¢né finan¢ni zajisténi podnikd). Zemédélska vyroba neni pfilis
efektivni; produktivita prace neni pfilis vysoka.

Ke zlepseni situace v zemeédélstvi by méla prispét realizace statniho programu ,Rozvoj zemédélstvi a
regulace trhu zemédélskymi vyrobky a potravinami na Iéta 2008-2012", ktery navazuje na narodni projekt
rozvoje zemédélskopotravinarského komplexu z r. 2006. Na jeho zajisténi je vyclenéno cca 20 % federélnich
vydajl ur¢enych pro zemédélstvi. Dal3i finan<ni prostiedky jsou investovany z regionalnich rozpoctd,
existuje také specidlni fond prezidenta RF. Statni program ma tfi zakladni sméry - urychleni rozvoje Zivocisné
vyroby (podpora produkce mléka, dribeziho a vepfového masa), podpora rozvoje malych forem hospodareni
a zajisténi prijatelného bydleni pro mladé zemédélské odborniky a jejich rodiny. Pozitivem je, Ze za soucasné
finan¢ni a ekonomické krize nehodla ruska vldda omezit vydaje do zemédélstvi, naopak vytvafi dalsi vyhodné
podminky pro zemédélské podniky (zvyhodnéné tGvéry pro ndkup osevu, hnojiv, pohonnych hmot,
zemédélskych strojl, pro mlé¢né farmy apod.). (www.mcx.ru)

4.6. Sluzby

Rusky sektor sluzeb v poslednich letech roste a nabira na vyznamu. Nicméné oproti vyspélym zemim s trzni
ekonomikou nadale dosti zaostava. Jeho podil na tvorbé HDP se pohybuje v rozmezi 50-55 %. Rusko je
naddle netto-importérem sluzeb.

Zahranié¢né obchodni obrat se sluzbami se v roce 2007/ vy3plhal na 98,4 mld. USD. Ve srovnani's r. 2006
stoupl 0 30 %. Soucasné vsak vyrazné vzrostl i deficit bilance - negativni saldo bylo 1,4x vyssi, ¢inilo 19,7 mld.
USD.

Rusky exportsluzeb v hodnoté 39,4 mld. USD se meziro¢né zvysil o 27 %. Pozitivni dynamikuvykazaly prakticky
vSechny segmenty. Nejdynamictéji vsak vzrostly financni sluzby (2x), IT sluzby (1,7x), spoje (1,5x), obchodni
sluzby (o 34 %), autorské odmény a licen¢ni poplatky (o 32 %). Zaroven pokracovala i diversifikace sluzeb
poskytovanych ruskymi operatory.

Pokud se tyce struktury vyvozu sluzeb z RF, nejvétsi podil opét pfipadl na dopravni sluzby (30,1 % ). Jejich
pfijmy vzrostly 0 17 % a ¢inily 11,8 mid. USD. Na 2. misté figurovaly rlizné obchodni sluzby (24,5 %) a pracovni
a soukromé cesty (24,4 %), za kterymi nasledovaly ostatni sluzby (9,2 %), sluzby v oblasti stavebnictvi (8,8 %)
a nakonec sluzby v oblasti spojt (3,1). Z hlediska teritoriadlni struktury vyvozu nejvice sluzeb smérovalo do
zemi EU (40,2 %), SNS (33,8 %) a APEC (16,0 %).

Rusky import sluzeb v roce 2007 tvofil 59,1 mld. USD a vyrazné stoupl — 0 32 %. Také ostatni sektory vykazaly
vysoké tempa rlstu. Dominantni postaveni mély tradi¢né sluzby souvisejici s cestami a pobytem obc¢ant RF
v zahrani¢i. Jejich vydaje stouply o0 22 % a v hodnotovém vyjadfeni ¢inily 22,3 mld. USD. Pofadi ostatnich
sektor( sluzeb bylo nasledujici — rGizné obchodni sluzby s podilem 19,7 %, dopravni sluzby (15,8 %), ostatni
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sluzby (11,2 %), sluzby v oblasti stavebnictvi (10,9 %) a nakonec autorské odmeény a licen¢ni poplatky (4,7 %).

Nejvétsimi zahrani¢nimi poskytovateli sluzeb byly staty EU (43,6 %), SNS (38,9 %) a APEC (10,4 %). Pokud jde
o jednotlivé zemé, k nejvétsim vyvozcim sluzeb do RF patfily: Turecko (10 %), V. Britanie (9 %), SRN (8 %), USA
(6 %), Finsko a Kypr (5%).

*/ - Udaje o vyvoji ruského sektoru sluZeb v roce 2008 budou oficidlné zvefejnény v rocence Centrdlni banky RF,
kterd vyjde v lété 2009 (cervenec-srpen).

4.7. Infrastruktura (doprava, telekomunikace, energetika — z toho jaderna)

Doprava

22. listopadu byla pfijata Dopravni strategie RF do roku 2030. Zakladnimi ukoly statni politiky v oblasti
dopravy je vytvoreni jednotného dopravniho prostoru a jeho integrace do mezinarodnich dopravnich
systém{, zabezpeceni dopravni obsluznosti region, zkoordinovani rozvoje dopravni infrastruktury, zvyseni
bezpecnosti a ekologie dopravy, modernizace dopravnich technologii a zvy$eni konkurenceschopnosti
dopravniho sektoru v rdmci mezinarodniho dopravniho trhu. Celkem bylo v roce 2008 prepraveno 4 944 mld.
t/km, tj. pfirtstek 0,6 % oproti roku 2007.

Struktura a dynamika vykonu nakladni prepravy (t/km)

2007 2008" 2007/2008
Druh dopravy
mld. t/kmmld. t/kmdynamika (%)
celkem 4910 4944 100,6

ztoho:

2090 2113 101,1
Zeleznice
automobilova 206 215,55 104,7
ficni doprava 84 63,6 739
moiska 62 84,6 130,1
potrubni 2465

'pfedbézné udaje MERO RF

Zelezni¢ni doprava je nejvyznamnéj$i druh dopravy v RF, zajistuje temé&F 90 % obratu nakladni dopravy (bez
potrubni dopravy) a 40 % obratu osobni dopravy. Celkova délka Zelezni¢ni sité je 85,5 tis. km, toho 42,6 tis. km
je elektrifikovdno. Vozovy park tvoii 5 890 elektrickych lokomotiv, 6 202 motorovych lokomotiv, 497 600
nakladnich a 20 800 osobnich vagon. V celém sektoru pracuje 1,5 mil. zaméstnanc. V roce 2008 bylo
zelezni¢ni dopravou piepraveno 1,3 mid. lidi.

Silni¢ni doprava v RF zajistuje 3,8 % obratu nakladni dopravy (bez potrubni dopravy) a 40 % obratu osobni
dopravy. Celkova délka silnic v RF ¢ini vice nez 930 tis. km. Vefejna (federalni) silni¢ni sit RF dosahla podle
Udajl z roku 2008 celkoveé délky 771 tis. km, z toho 541 tis. km (91,3 %) tvoii silnice s tvrdym povrchem.

Autobusovou dopravou je zajisténa dopravni obsluznost v 1,2 tis. méstech a 81 tis. obcich.

Méstska elektrickd doprava funguje ve 117 méstech (tramvajova doprava v 67, trolejbusova v 90, metro v 6).
Celkova délka tramvajovych linek v roce 2007 ¢inila 2,7 tis. km, trolejbusovych 4,9 tis. km, metra 425 km.
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Letecka doprava v RF zajistuje 0,1 % obratu nakladni dopravy a 27,2 % obratu osobni dopravy. Leteckymi
spolec¢nostmi bylo v roce 2008 prepraveno 49,7 mil. cestujicich (oproti 44 mil. v roce 2007). Objem néakladni
letecké dopravy v roce 2008 dosahl hodnoty 3,7 mld. t/ km, tj. rGst o 7,6 % oproti roku 2007.

Namo#ni doprava. V oblasti ndmoini dopravy byla v roce 2008 zaznamendn narust objemu preprav zbozi.
Ruskd ndmorni plavba zabezpecila pfepravni vykon na Urovni 84,6 mid. t/km, pocet prepravenych osob (800
tis.) se zvysil.

Ri¢ni doprava. V roce 2007 bylo Fi¢ni dopravou zabezpecen vykon 63,6 mid. t/km zbozi cozje pokles o cca 30
%, pocet prepravenych osob (16 mil.) rovnéz poklesl.

Spoje

Celkovy objem trzeb v oblasti spojl v roce 2008 dosahl dle predbéznych udaja 1234,4 mid. RUB, coz
predstavuje meziro¢nirlst o 12,8 %. Témér tii ctvrtiny (70 %) celkového objemu tvofi telekomunikacni
sluzby, z toho vice neZ polovina (46 %) pfipada na mobilni sluzby.

Telefonni sit zahrnovala ke konci roku 2006 témér 43 mil. pevnych Gcastnickych telefonnich stanic (ro¢ni
prirdstek o 5,3 %), z toho bytovych stanic bylo 32 mil. Pfirdstek za rok 2006 cinil 7,9 %.

V roce 2008 bylo v Rusku dle predbéznych udaji 194 mil. d¢astnik( mobilni sité, cozje narlst o 23 mil. od
pocatku roku.

Energetika - z toho jaderna

Index vyroby a dodavek elektrické energie, plynu a vody v roce 2008 dosahl urovné 101,4 % ve srovnani
s rokem 2007.

Index vyroby elektrické energie (v % k pfedchozimu roku)

2004/2005/20062007 (2008
Elektroenergetika celkem|101,6/101,6/104,5/102,0/102,2
z toho jaderna 96,2 |104,0104,7/102,2(101,9

Struktura a index vyroby elektrické energie (mld. kWh)

2007/2008
2007 2008
(%)

Vyroba elektrické energie celkem|1015,3/1037,2(102,2

Tepelné elektrarny 6759 |707,1 [104,6
Vodni elektrarny 179 |166,6 |93,1
Jaderné elektrarny 160 |163,1 |101,9

Jadernad elektroenergetika se na celkové vyrobé elektrické energie v roce 2008 podilela 15,7 %.

4.8. Pfijimand a poskytovana rozvojova pomoc

Poskytovani rozvojové pomoci patii do plisobnosti Ministerstva ekonomického rozvoje RF
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(www.economy.gov.ru). Zalezitosti vnitrostatni i zahrani¢ni humanitarni pomoci spravuje Ministerstvo pro

civilni obranu, mimofadné situace a likvidaci nasledkd zivelnych pohrom RF (www.mchs.gov.ru).

Ruska federace se podili prostfednictvim OSN a rliznych nevladnich organizaci na financovani rozvojovych
projekt( zejména v nejméné rozvinutych statech. Sama je také pfijemcem rozvojové pomoci. V ramci
programu OSN zr. 2006, ktery se tyka naplnéni mezinarodnich rozvojovych cild (Millennium Development
Goals) v RF, budou realizovany projekty v oblasti udrzitelného rozvoje (tvorba pracovnich mist v zemédélstvi,
socialni bydleni, vzdélavani apod.). Spravovanim projekt je povéien Ufad OSN pro koordinaci
humanitarnich zalezitosti v Moskvé (www.ocha.ru).

V letech 2003-2005 ¢inil celkovy kazdoro¢ni objem ruské rozvojové pomoci 50-60 miliont USD, v letech 2008-
2009 by se tato ¢astka méla zvysit na 210-220 milion USD ro¢né.
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5.Financni a danovy sektor

5.1. Statni rozpocet — ptijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Rusko v roce 2008, stejné jako v predchozich osmi letech, hospodafilo s proficitnim rozpoc¢tem. V roce 2008
dosahly pfijmy rozpoctu 23,6 % HDP, vydaje 18,1 % HDP a prebytek rozpoctu 5,4 % HDP. Vzhledem k globalni
ekonomickeé krizi, kterd zasahla Rusko stejné jako celou svétovou ekonomiku, pro rok 2009 se jiz s proficitnim
rozpoctem nepocita.

Stabiliza¢ni fond (SF), ktery byl zfizen 1. ledna 2004 a ktery byl tvofen z pfijm, které stat ziskava z ceny ropy
presahujici (v soucasné dobé) 27 USD/barel, byl rozdélen na Rezervni fond a Fond narodniho blahobytu.
Rezervni fond musi zabezpecit vydaje rozpoctu v piipadé vyznamného snizeni cen na ropu ve stfednédobé
perspektivé. Fond budoucich generaci bude akumulovat zdroje z prodeje ropy a plynu, které vzniknou

v pfipadé prevyseni pfijmU ropného a plynového sektoru nad odvody do Rezervniho fondu a nad prostiedky
pouzité na financovani vydajl statniho rozpoctu. Objem Rezervniho fondu a objem pfijmU z ropy a plynu
pouzivany k financovani rozpoctovych vydajl bude zdkonem vymezen procentnim pomérem k vytvofenému
HDP. Objem devizovych prostiedkud k datu ukon¢eni ¢innosti SF k 1.1. 2008 dosahl vyse 156,81 mid. USD. K 1.
1.2009 celkovy objem prostiedki v Rezervnim fondu dosahl vyse 137,09 mld. USD a ve Fondu narodniho
bohatstvi bylo 87,97 mld. USD.

Rusky federalni rozpocet

(mld. RUB)

2004 |2005 |2006 |2007 |2008!

prijmy |3 425,6/5 115,7|6 276,3|7 779,1|9 258,1
vydaje|2 724,7|3 494,314 281,3|5 983,07 560,9
saldo (7009 [1612,4{1995,0|1796,1/1697,2

1) pfedbézné udaje MERO RF

Proficitni politika ruské vlady dokazala zajistit finan¢ni stabilitu v prvnim pololeti roku 2008, s vyjimkou
inflace , kterd dosahla v roce 2008 nejvys$si irovné za posledni tfi roky 13,3 %. RUst inflace byl predevsim
tazen rustem cen potravin. Kromé vlivu rstu cen svétového trhu potravin se rovnéz projevila nerovnovdha
na vnitinim trhu, vliv lokalnich monopol{ a nizkého tempa doméci vyroby v potravinarském sektoru.

Statni duma pfijala dne 6.7.2007 ve tietim ¢teni poprvé rozpocet na obdobi tfi let, na Iéta 2008 - 2010.
Vzhledem k ekonomické krizi a zméné parametrl na zékladé kterych byl rozpocet na rok 2009 plvodné
sestaven ruska vlada v soucasné dobé prepracovava tento dokument. Statni Duma by méla projednat
upfesnény (pozmeénény) rozpocet na rok 2009, ktery bude po osmi letech ziejmé deficitni, v dubnu tohoto
roku. Bylo rozhodnuto, Ze vzhledem k ekonomické situaci bude ustoupeno od tfiletého rozpoctu.

V tomto roce pocita ruska vlada, resp. Ministerstvo ekonomického rozvoje RF s poklesem HDP ve vysi 2,4 %.
Mimofadné rozpoctové vydaje v r. 2009 a dariové ulevy povedou ke zvyseni probléemu statniho rozpoctu.
Oteviené se hovoii o rozpoctovém deficitu az do vyse 8 % HPD. Vse zalezi na tom, jak bude vypadat
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aktualizovany rozpocet na rok 2009. Prozatim se pfedpoklada snizeni pfijmU rozpoctu cca o0 42 % (hlavné
vlivem poklesu cen ropy na svétovych trzich) a rast vydaju cca o 500 mld. rublt (kroméjiného rust socialnich
vydaj(). Pak by pfijmy Cinily 6 bilion( 349 mild. RUB a vydaje 9,3 bilion( RUB - deficit 7,4 % (8 % vcetné vydajl
z Fondu narodniho blahobytu).

5.2. Platebni bilance (bé&zny, kapitalovy, finan¢ni ticet), devizove rezervy (za poslednich 5
let)

(v mil. USD)

2004 2005 2006 |2007 |2008"
Bézny ucet 59003 /83348 |94257 (78308 98 900
Kapitalovy tcet-1624 -12764/191 -10224|-
Finan¢niacet |-51450-63 335-102 026/-54 445|- 129 000

'pfedbézné udaje MERO RF, dale podrobné na: www.gks.ru

Platebni bilance RF pfedvedla v roce 2008 prudkou zménu tendence poslednich let. Pod vlivem globdalni a

finan¢ni krize zahrani¢ni investofi vyvedly c¢ast svych prostredkl z ruské ekonomiky. Celkovy objem cistého
odlivu kapitalu prevysil jeho pfiliv v letech 2005-2007, coz nehledé na rekordni kladné saldo bézného uctu
zpUsobilo pokles devizovych rezerv RF, coz se nestalo od roku 1998.

Devizoveé rezervy zacaly v prabéhu 4. ¢tvrtleti 2008 klesat a jejich celkovy pokles dosahl v r. 2008 10,8 %.,
k 1.1.2009 dosdahly vyse 427,8 mld. USD a naddle klesaiji.

President V. Putin podepsal v ¢ervenci 2006 zakon o zménach dosavadniho zdkona o devizové regulaci, ktery
znamena plnou formalni sménitelnost ruského rublu. Novy zakon byl pfijat Statni dumou 8. cervence 2006 a
schvélen Radou federace dne 14. ¢ervence 2006.

Z&akon rusi povinnost ruskych subjektl vytvaret rezervu na uctech Centralni banky pro realizaci zahrani¢né
obchodnich operaci a operaci se zahrani¢nimi a domacimi cennymi papiry. Vlada rovnéz ztraci pravo stanovit
omezeni na velkou vétsinu devizovych vztah (i mezi rezidenty a nerezidenty. Obcané Ruské federace maji
pravo zakladat ucty a umistovat financni prostiedky u zahranic¢nich bank. Jedinym omezenim, v souladu

s mezinarodni praxi boje s pranim Spinavych penéz, je omezeni tykajici se objem( uskuteénénych operaci.

Rusi se rovnéz omezeni obcanl RF nakupovat podily a uskutecriovat vklady do zahrani¢nich spolecnosti,
ziskdvat podily na majetku a akcii zahrani¢nich akciovych spolecnosti.

Rusko tak po fadé krok( v minulém obdobi (napt. zruseni povinné nabidky devizovych trzeb k nakupu
Centralni bankou), formalné zrusilo posledni omezeni v devizové oblasti.

Rusky rubl, ktery fadu let vykazoval stabilitu, spise s tendenci rlstu kurzu vici rozhodujicim svétovym
méndam a v prvni poloviné roku 2008 naddle posiloval, nicméné ve tretim ctvrtleti se situace zménila a CB RF
pristoupila k pozvolné devalvaci rublu. Priimérny kurz USD posilil 0 19 % a EURO 0 15,2 %. Kurz k USD k 31.12.
2008 byl 29,38, k EURu 41,44. Tento vyvoj zna¢né zdraZuje dovozy, nicméné muze zvysit
konkurenceschopnost domacich vyrobc, ktefi nejsou zavisli na dovozech.
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5.3. Zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Soucasny statni dluh tvofi dluhy byvalého SSSR a nové dluhy RF. Tzv. sovétsky dluh vznikl v letech 1985-
1991, kdy postupné dochdzelo k poklesu vyroby témérf ve viech odvétvich ekonomiky a zadluZzenost zemé
dosahla témér 100 mld. USD (96,6 mld.), pficemz 61,8 mld. USD tvofily bankovni uvéry a 34,8 mld. USD
komercni zavazky. V r. 1991 vyhlasil SSSR moratorium na vyplatu svého dluhu. Po rozpadu SSSR Ruska
federace, na zékladé dohod s ostatnimi nastupnickymi staty, prevzala veskeré zavazky byvalého SSSR a
rovnéz viechna aktiva SSSR v zahrani¢i.

Pokud se tyka nového ruského dluhu, tento vznikl prevazné z pUj ek na kryti deficitu federalniho rozpoctu
RF.V letech 2000-2001 zahajila RF postupné vypofadani svych financnich zavazkd vici zahranici. Poté covr.
2000 uzaviela dohodu o restrukturalizaci dluhu s Londynskym klubem véfitel(, pfistoupila v r. 2001 ke
splaceni dluhu ¢lenlm Pafizského klubu (PK) a ostatnim véfitelim. Formou tzv. zboZovych splatek hradi RF
postupné své dluhové zavazky i v{ci statiim byvalé RVHP, véetné CR.

Struktura statniho zahraniéniho dluhu RF - stav k 1. 1. 2009"

Nazev mld. USD
Soucasny zahrani¢ni dluh RF (v¢. dluhd byv. SSSR) 40,5
Dluhy vuci Pafizskému klubu (PK) 14
Dluhy vici zemim, jez nejsou ¢leny PK 19
Dluhy v{¢i byv. zemim RVHP 14
Komer¢ni zadluZenost byv. SSSR 1,2
Dluhy vici mezindrodnim financ¢nim organizacim 14,5
PUjcky ve formé euroobligaci (dluhopisti) 27,7
OVGVZ** 18
Garance RF poskytnuté v devizdch 0,6

XXX OVGVZ (obligacii vnutrennégo gosudarstven. valjutnogo zajma) - statni dluhopisy.
* (daje MF RF (www.minfin.ru)

Vnésekonombank 21.srpna 2006 preved| 17 véfitelskym zemim celkové 3,7 mld. USD, které budou vyplaceny
Vv pfevazné mite v hotovosti (s vyjimkou zboZovych dodavek do Finska a letadel do Portugalska). Rusko se tak
vyrovnalo s ¢leny Pafizského klubu véfitell s predstinem 14 let, nebot posledni splatka méla byt po posledni
restrukturalizaci zaplacena v roce 2020.

Splaceni dluhu RF vi¢i CR

Pohledavky CR vi¢i RF vznikly prevazné ze zbozove vymeény uskuteériované na prelomu 80. a 90 let
uplynulého stoleti. Tyto pohledavky, plvodné vedené v pfevoditelnych rublech, resp. v clearingovych
dolarech, byly v roce 1991 pfepocteny na USD.

Problematika ruského dluhu byla smluvné vyfesena sjednanim mezivladni Dohody vyporadani zadluzenosti
byvalého SSSR a RF vi¢i CR (Moskva, 17. 6. 1994, dale Dohoda). Dohoda vychazela z podminek Dohody mezi
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RF a ¢leny Paftizského klubu véfitel (i (PK), kterou se RF zavazala neposkytovat vyhodnéjsi zachazeni ani
ostatnim vériteldm nesdruzenym v PK.

V celkovém pavodnim objemu ¢inily pohledavky CR vi¢i RF 3,6 mid. USD, z toho tzv. statni 3,24 mld. USD.

Na zdkladé pozadavku RF byl dne 21. 4. 1997 sjednan Dodatek ¢. 1 k Dohodé, kterym byla dohodnuta
restrukturalizace dluhu a odklad jeho splaceni (splatkovy kalendar na obdobi let 2002 - 2020).

V zajmu urychleni splaceni ruského dluhu byl dne 9. 10. 2001 uzavien Dodatek ¢. 2 k Dohodé, ¢imz byla
vyfeSena podstatna ¢ast (71 %) ruského dluhu (deblokace 2,5 mld. USD spolecnosti Falcon Capital).

V nasledujicich letech byly pohledavky splaceny zejména zbozovymi dodavkami, a to v souladu s Dodatkem
¢.3 (uzavien 16. 4.2002) a Dodatkem ¢. 4 (uzavien 4. 3. 2004).

V roce 2007 byly ruskou stranou zaslany finanéni prostredky ve vysi 2 mil. USD na rekonstrukci Ceského domu
v Moskvé .V tomto projektu se jestéjedna o zbytkovou ¢astku ve vysi 500 tis. USD.

Definitivniho vyfeseni ruského dluhu komplikuje transakce tykajici se dodavek letadel JAK 42D. Jde o
umoteni ¢astky ve vysi 58,8 mil. USD, které narokuje ruska strana. Pfi jednani v lednu 2008 ruska strana
prislibila urychlené dofeseni pfipadu.

5.4. Bankovni systém (hlavni banky a pojiStovny)

Top 20 nejvétsich bank RF (dle objemu aktiv -stav k1. 1.2009)

Cista aktiva
Nazev Sidlo
v mil.rublG

1 |Sbérbank Rossii Moskva 6632 695
2 |VTB Sankt Peterburg|2 534 133
3 |Gazprombank Moskva 1745 554
4 |Rosselchozbank Moskva 809041

5 |Bank Moskvy Moskva 752 640
6 |Alfa Bank Moskva 663 264
7 \VTB-24 Moskva 598 142
8 |Unikredit Moskva 569 799
9 |Raiffeisenbank Moskva 552 125
10Rosbank Moskva 486 544
11/Promsvjazbank Moskva 443 688
12|URALSIB Moskva 423394
13]MDM - Bank Moskva 307 887
14/{Nomos-bank Moskva 259436
15/Transkreditbank Moskva 234696
16/VTB Severozapad Petrohrad 228177
17/Bank ,Sankt-Peterburg” Sankt Peterburg|214 038
18/Ak Bars Kazan 214038
19|Bank Societe Generale Vostok Moskva 213659
20|Ursa Bank Novosibirsk 209 550

Pramen: www.allbanks.ru
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Pozndmka:
V tabulce neni uveden Vnésekonombank, nebot se jednd o banku, ale o statni korporaci;
Home Credit and Finance Bank, Moskva, je na 37. misté.

V prvnim pololeti r. 2008 bankovni soustava RF rostla, coZ se projevilo pfirlistkem aktiv o 14,6 % k 1.7. 2008.
Vlastni kapital uvérovych organizaci vzrostl o 11,7 % ( v prvnim pololeti roku 2007 vzrostl o0 37,9%) a

k 1.7.2008 dosahl urovné 2 983,7 mid. rubl{l. Ve druhém pololeti se projevil vliv globalni ekonomické krize,
ktera vyznamné zasahla bankovni systém RF.

K 1.lednu 2009 bylo v RF oficidlné zaregistrovano 1 176 bank (z nichz 117 byla odebrana bankovni licence) a
52 nebankovnich uvérovych organizaci. 221 uvérovych organizaci bylo se zahraniéni kapitalovou ucasti z
nichz76 (75 bank a 1 nebankovni Uvérova organizace) bylo se 100% zahrani¢nim kapitdlem a 26 bank a
uvérovych organizaci s vice nez 50 % podilem zahrani¢niho kapitalu. V bankovnim sektoru se zahraniéni
kapital podilel 28,49 % na celkovém zaregistrovaném zakladnim kapitalu bankovnich organizaci.

Komentar k problematice bankovniho sektoru RF

V poslednich 6 - 9 letech dochazi k rstu ruského bankovniho sektoru, kapitalizace bank ptedstihuje tempa
rlstu HDP 4 - 5krat. Ptes fadu i kvalitativnich zmén vsak ruska bankovni soustava neni motorem
ekonomického ruistu, zaostava zejména v roli jeho financovani (Uvérovani). Podil aktiv vsech ruskych bank na
HDP Ruské federace dosahl k za¢atku roku 2008 kolem 62 %, coz predstavuje rychly rist, nicméné ve
vyspélych zemich Evropy se jedna o nékolikanasobek.

Nejsou rozvinuty pensijni fondy a pojistovnictvi, které v trznich ekonomikach zajistuji tzv. dlouhé penize na
investice do infrastrukturalnich projektl a ruské bankovnictvi, pres rychly rast po ruské finan¢ni krizi v roce
1998 neni schopno dostatec¢né plnit ulohu finan¢niho zazemi pro nezbytné investice. Investice v Rusku jsou
nyni ze zhruba 50 % kryty z vlastnich prostiedkt spolecnosti (ve vyspélych trznich ekonomikach z 20 - 30 %)
a pouze z 50 % uvéry z bank. Objem bankovnich Gvéra ekonomice je tak, pres znac¢ny pokrok v poslednich
letech stale nedostatecny. Tato skutecnost je v rozporu s vysokou kapitalizaci ruskych spolecnosti na burze.
Vyplyva z toho, Ze vysoka kapitalizace se opira o pfiliv vn§jsiho kapitalu (avér(), nikoliv vnitinich zdroj0.
Zahrani¢ni zdroje ¢ini 40 % uvérovych zavazkl ruskych nefinan¢nich korporaci. Az do roku 2006 byl naproti
tomu nizky podil pfimych zahrani¢nich investic, nyni se situace zlepsila.

V poskytovanych Gvérech dominuji kratkodobé Gvéry. Uvéri na dobu delsi nez 3 roky je pouze 15 %. Podil
avérh ruskych bank na investicich do fixniho kapitalu nepfevy3uje 10 %. Udaje jsou srovnatelné s nizko
rozvinutymi ekonomikami. Nizkd je dostupnost bank v regionech a finanéni gramotnost obyvatel, jak
podnikatel(, tak fyzickych osob.

Ruské bankovni kruhy na to reaguji snahou o posileni svych pozic, Asociace ruskych bank vyhlasila program
Lbankizace” zemé (zfejmé podle vzoru industrializace ci elektrifikace), ktera ma zajistit pristup k efektivnim
bankovnim sluzbam v celé zemi. Bankéfi rovnéz pozaduji ,vratit” do bankovni soustavy fondy rozdélované
mimobankovné. Jde jak o stabiliza¢ni fond, statni pensijni fondy, penize obihajici ¢i tezaurované v hotovosti

vy v

mezi obyvatelstvem i prostfedky vyvezené za hranice. Rovnéz zadaji posilit bezhotovostni platby (vyplata
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mezd, socidlnich davek apod. na osobni konta).

V téchto souvislostech vznika otazka, je-li soucasna ruska bankovni soustava v nejblizs$im obdobi schopna
zajistit rusky prdmysl potirebnymi investi¢nimi zdroji. V. minulém roce se realizovala Strategie rozvoje
bankovni soustavy Ruské federace na obdobi do roku 2008, pfijata spole¢né vlddou a Centrdlni bankou,
jejimz cilem je zdokonaleni normativné-pravni zakladny bankovni ¢innosti, dokon¢eni pfechodu uvérovych
ustavll na mezinarodni ucetni standardy, vytvofeni podminek pro zamezeni zneuzivani ivérovych Ustavl
k nezdkonnym cillim a zlep$eni kvality poskytovanych sluzeb. Bankovni soustava vzhledem k ekonomickeé a
finan¢ni krizi, kterd se plné projevuje jiz od 4. ¢tvrtleti 2008 bojuje s problémem likvidity. Na statni pomoc
bankovnimu sektoru byla v roce 2008 vy¢lenéna ¢astka cca 785 mld. rubld, coz byla nejvyssi polozka
protikrizovych opatfeni v minulém roce.

Statni duma pfijala v dubnu 2007 ve tfetim ¢teni zakon ,O bance rozvoje”, ktery zaklada vznik statni
korporace ,Banka rozvoje a vnéjsich ekonomickych vztah(“ na bazi souc¢asné Vnésekonombanky a pohlcenim
dnesdnich bank Rosijskij bank razvitija a Rosijskij eksportno-importnyj bank . Jmenovana korporace zahgjila

v roce 2008 svoji ¢innost. Zakladni kapital banky odpovida témér 3 mld. USD.

Zakladni cile banky maji byt - stimulace ekonomického rlstu, ziskavani zahrani¢nich investic, podpora
inovacnich projekt(, podpora ruského exportu a malych a stiednich podniku. Predpoklada se rovnéz, ze by
tato banka spolu s planovanou Euroasijskou rozvojovou bankou se zadkladnim kapitalem 1,5 mid. USD
(dohoda o spolec¢ném ztizeni této banky s Kazachstdnem) napomohla financovani velkych
narodohospodafskych projektu.

Pojistovnictvi se v poslednich letech rychle rozviji a zaroven dochazi v tomto sektoru ke koncentraci.
Nejvétsich 10 hracl na trhu pfijaly v roce 2007 na pojistném 230 mld. RUB (tj. 37,5 % trhu) a vyplatily 101 mld.
RUB pojistného pInéni.

Nejvétsi pojistovny (podle pfijatého pojistného - za rok 2007)

Nazev Podil na pfijatém pojistném v %
1 |Rosgosstrach 109
2 |Ingosstrach 7.3
3 |RESO-Garantia 6,7
4 |SOGAZ 6,2
5 |ROSNO 4,8
6 |Strachovoj dom VSK (3,7
7 |Soglasije 2,2
8 |AlfaStrachovanie 2,2
9 |KapitalStrachovanije|2,0
10|Uralsib 2,0

Pramen: www.kommersant.ru

Zahrani¢ni spolecnosti jsou v posledni dobé velmi aktivni na ruském pojistném trhu. V roce 2007 se
zdvojnasobil podil zahrani¢niho kapitalu na celkovém kapitalu ruského pojistovnictvi a dosahl 9 %, tj. 15,4
mld. RUB. Podle ruské legislativy nesmi podil zahrani¢niho kapitalu v tomto sektoru presahnout 25 %

z celkového kapitdlu, tj.toto omezeni se netyka jednotlivych spoleénosti.
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Pozn.:
podrobné informace o sektoru pojistovnictvi v RF Ize najit na:

www.allinsurance.ru, www.insur-today.ru, www.ins-union.ru

5.5. Danovy systém

V rdmci probihajici dariové reformy doslo jiZv roce 2004 k zasadnim zménam v danové a rozpoctove
legislativé RF. Cely danovy systém byl zjednodusen, sazby snizeny, nékteré dané zruseny a byly odstranény
individualni slevy a specialni dariové smlouvy mezi statem a platci dani. Pfedevsim vedly tyto zmény ke
snizeni danové zatéze ekonomiky. Zde je tieba zdGraznit jednotnou (rovnou) sazbu dané z pfijm fyzickych
osob (13 %), zavedeni regresivni $kaly sazeb jednotné socialni dané a jeji celkové snizeni a zruseni dédické
dané.

Rovnéz snizeni dané ze zisku z 35 % na 24 %, spolec¢né se zrusenim pocetnych vyjimek se projevily pfiznivé na
vyvoji ekonomiky. Byla snizena zdkladni sazba dané z pfidané hodnoty z 20 % na 18 % (snizena sazba je 10 %)
a princip jejiho vybéru se pfiblizil mezindrodnim zvyklostem. Praxe jejiho pouzivani vsak ¢asto omezuje
podnikatelskou c¢innost, v dlsledku nadmérné slozitych procedur pfi opravnéném naroku na jeji vraceni, ¢i
dochazi ke zneuziti nejednoznacného systému administrace této dané. V ramci boje s ekonomickou krizi je se
zpétnou platnosti od 1. 1. 2008 je umoznén ob¢anum dvojnasobny danovy odpocet pfi pofizeni bytu —
Uspora az 260 tis. RUB. Od 1. 1. 2009 plati snizeni federalni ¢asti dané ze zisku z 24 na 20%, zvyseni odpisové
sazby z 10% na 30% a regionalnim vladam je umoznéno snizit drobnym podnikatelim se zjednodusenou
daniovou procedurou jednotnou dan ze zisku z 15% na 5%.

Hlavni sméry danové politiky.

V rozpoctovém poslani presidenta Putina na léta 2008 - 2011 se uvadi, ze danova politika v nejblizsich tfech
letech musi vytvaret komfortni podminky pro rozvoj ekonomické ¢innosti a prechodu ekonomiky na inovacni
typ rozvoje. V souvislosti s pfechodem na tfilety cyklus sestavovani rozpoctu, musi byt principialni zmény

v danoveé soustaveé provedeny v roce 2007.

Uc¢elné bude zvazit moznost dalsiho snizeni dafiové zatéze a rovnéz mimoradné zat&zujicich procedur
spojenych s administraci dané z pfidané hodnoty. Za¢atkem roku 2008 se rozvinula diskuse o sjednoceni
dané z pfidané hodnoty pfi jejim snizeni na 12 — 13 %. Dariové vypadky maji byt z¢asti fesSeny spotiebni dani.

Pripravované zmény v danovém zatizeni fondu mezd maiji byt spojeny s reformou socialniho a pensijniho
pojisténi. Pfitom se ma vzit v dvahu moznost darové stimulace dobrovolného pensijniho a zdravotniho
pojisténi.

Zavedeni jednotné sazby dané z piijmu fyzickych osob prokdazalo svoji efektivnost a v budoucnu bude
zachovano. Zaroven bude v této souvislosti Ucelné dale zdokonalovat systém odpocta z danového zakladu
zejména s ohledem na vyvoj demografické situace.

Nezbytné je pfijmout pravidla, odvozujici dan z bytovych nemovitosti ob¢ant z trzni hodnoty téchto
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nemovitosti tak, aby se toto bfimé nezvysovalo u socialné slabych obcand.

Bé&hem roku 2008 maji byt feSeny problémy zdanéni nekomercnich organizaci tak, aby mohly byt vice
zapojeny do aktivit v socialni oblasti a rovnéz ma byt dofesena danova stimulace védeckeé a inovacni
¢innosti.

V zajmu zvyseni spravedlivého rozdéleni prostiedk( mezi subjekty Ruské federace ma byt zaveden institut
konsolidované dariové evidence v Ruské federaci. Vytesit je rovnéz treba zdokonaleni danové kontroly
vyuZziti tzv. transferovych (vnitropodnikovych) cen s cilem minimalizovat dané. Toto zpfisnéni by se nemélo
dotknout odvétvi vytvarejici vysokou pfidanou hodnotu.

Bude pokracovat prace na reformé pouzivani nepfimych dani (akcizt) s cilem stimulovat spotfebu
kvalitnégjSich vyrobk(. Napfiklad vysoce kvalitni benzin by mél byt zatizen méné, nez benzin nekvalitni.

Zmény v celnich tarifech musi byt podfizeny stimulovani technologické modernizaci ruské ekonomiky,
rozSifovani vyroby vysokého stupné zpracovani a vstupu Ruska do WTO.

Zdokonaleni mezirozpoctovych vztahii

Je nezbytné dokoncit a uzaviit proces rozdéleni rozpoctovych kompetenci mezi vefejné — pravnimi osobami
ruské federace. President podporuje navrhy vlady tykajici se stimulovani subjektd Ruské federace a
municipalit ke snizovani trovné dotovani z federalniho rozpoctu. Je tteba pokracovat v predavani
investi¢nich projektl ve vlastnictvi subjektd RF a municipalit k financovani z regionélnich a mistnich
rozpocta.

V roce 2008 by se mély uzaviit smlouvy s vysoce dotovanymi subjekty RF o opatfenich ke zvy3eni efektivnosti
vyuziti rozpoctovych prostiedk( a zvyseni vynosl z dariovych i nedanovych pfijma.

Stavajici danovy systém RF tvoii dané federalni, regionalni a mistni. Jeho legislativni podoba je publikovana

v Danovéem kodexu RFH,
Federalni dané a poplatky

« Dan zpfidané hodnoty

o Akcizy (spotifebni dané)

« Dan z pfijmu fyzickych osob

« Jednotnd socidlni dan

« Dan ze zisk( organizaci

« Dan ztézby uzite¢nych nerostl

« Vodnidan

« Platby za pravo vyuzivat pfirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologickych zdroj(i
« Statniclo

Regionalni dané a poplatky

» Dan z majetku organizaci
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« Dopravnidan
« Dan z hazardnich her

Mistni dané a poplatky

o Pozemkova dan
« Dan z majetku fyzickych osob

Ke specidlnim danovym rezimlm patfi napt. zjednoduseny systém zdanéni, Ucetnictvi a vykaznictvi pro
subjekty malého podnikani, danoveé rezimy zén volného obchodu a uzavienych administrativnich jednotek a
rezimy koncesnich smluv a smluv o déleni produkce.

[11 Jedna se o dva federalni zakony - Danovy zakonik (kodex), ¢ast prvni ze dne 31. ¢ervence 1998, ¢. 146-FZ a
Danovy zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. srpna 2000, ¢. 117-FZ — v platném znéni.
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6.Zahrani¢ni obchod zemé

6.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo — tabulka

Obrat zahrani¢niho obchodu RF v roce 2008 podle prvnich odhad MERO RF ¢inil 762,3 mld. USD cozje o
31,9 % vice nez v piedchazejicim roce.

Kladné saldo zahrani¢niho obchodu dosahlo 179,3 mld. USD, coz znamenalo rist o 7% oproti loriskému
vysledku (139,2 mld. USD).

Rusky vyvoz meziro¢né vzrostl 0 32,8 %, coz v hodnotovém vyjadreni pfedstavuje 116,4 mid. USD. RUst
ruského exportu je v rozhodujici mite zplsoben stoupajici Urovni cen energetickych surovin a kovi na
svétovych trzich v 1. pololeti roku 2008. Vzrostly rovnéz ceny produkce chemického priimyslu a lesniho
papirenského pramyslu, cozjsou také vyznamné pozice v ruském vyvozu. Ve fyzickém vyjadreni objem

exportu stagnoval.

Primérna cena ropy typu URAL se v roce 2008 zvysila na 94,4 USD za barel (0 36,2 %), analogicky rostla
primérna kontraktni cena pfirodniho plynu (o 40 %). Ceny barevnych kov, zeleza a oceli zacaly postupné
v roce 2008 klesat.

V dovozu byl zaznamendn vyrazny narust, a to o0 30,4 %, tj. v hodnotovém vyjadfeni 68 mld. USD.
Obchodni bilance - vyvoz, dovoz, saldo
Vyvoj ZO RF v uplynulych péti letech dokumentuje nasledujici tabulka:

(udaje v mld. USD)

2004 [2005 [2006 [2007 2008
OBRAT 557,1/368,9/468,6/577,9/762,3

Index

134,6 |131,5 (1269 |123,5 |1319

VYVOZ|,g1 5243,6/303,9)354,4/470,8

Index

1358 (132,9 (124,7 [116,8 |132,8

DOVOZ ;5 6 |125,3/164,7/223,5291,5

Index

123,6 128,7 [131,3 136 |1304
SALDO |105,9/118,3/139,2(130,9/179,3

'predbézné udaje MERO RF
6.2. Teritoridlni struktura — postaveni v (k) EU

Obchodni obrat RF se v roce 2008 celkové, ve srovnani s rokem 2007, zvysil 0 31,9 %, z toho se zemémi mimo
SNS 0 32,6 % (652,8 mld. USD), se zemémi SNS 0 27,9 % (109,5 mld. USD). Rychlejsim tempem se rostl obchodni
obrat se zemémi mimo SNS. Podil zemi mimo SNS stagnoval na Grovni 85,5 %. Podil zemi SNS se mirné snizil
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Podrobnéjsi udaje o teritoridlni struktufe za rok 2008 prozatim nejsou k dispozici. V roce 2008 vzrostl export
do zemi mimo SNS 0 33,1 % (0 99,5 mld. USD), import 0 31,8 % (0 61 mld. USD). Aktivni bilance s témito
zemémi dosahla 147,4 mld. USD (rlst o 35,4 %).

Export do zemi SNS se v roce 2008 hodnotové zvysil 0 16,9 mld. USD (rast o 31,4 %), import z téchto zemi
vzrostl na Uroveri 38,8 mld. USD (rdst o 22 %).

Vedouci pozice mezi obchodnimi partnery RF ze zemi EU - 27 stale zaujimaji Némecko, Holandsko a Italie na

které pfipadd 47,6% obchodniho obratu s touto skupinou zemi.

Nejd tlezit&j $imi obchodnimi partnery ze zemi APEC jsou Cina, Japonsko, USA a Korejska republika na které

pfipada vice nez 87,2% zahrani¢niho obratu s touto skupinou zemi.

2007 2008

Obrat |Vyvoz|Dovoz Obrat|Vyvoz|Dovoz
Celkem v mid. USD

578,2(355,2223,1 762,3/470,8 291,5
z toho:
Zemé vzdaleného zahranici492,7301,5/191,2 |652,8(400,1|252,7
podil v % 852 (849 857 (856 (849 (86,7
SNS 85,6 53,8 |31,9 [109,5(70,7 38,8
podil v % 148 (151 (143 (144 (151 |133

Pramen: MERO RF

Hlavni obchodni partnefi RF v roce 2008 (top 8)

(zemé vzdaleného zahranici

)

Export (v mld. USD) dle celni statistiky

o Nizozemi 57
« Italie 41,9

o Némecko 33,2
o Turecko 27,7
. Cina 21,2

« Polsko 20,2

« USA 13,5

« Japonsko 10,4

Import (v mld. USD) dle celni statistiky

. Cina 34,7
« Némecko 34,1
» Japonsko 18,6
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o USA 13,8

« Italie 11,0
« Polsko 7,0
« Turecko 6,1

« Nizozemi 4.8

6.3. Komoditni struktura

V dlsledku cenového vyvoje, zbozova struktura ZO RF v roce 2008 spise posilila svij surovinovy charakter.
V ruském vyvozu tradi¢né dominovaly suroviny jejichz podil na celkovém exportu ¢inil 68,6 % ( v roce 2007 —
64,2 %). Vyvoz pramyslovych vyrobku (vyjma urcitych druh G specidlni produkce a chemickych vyrobk() byl
nadale limitovan pfetrvavajici nizsi kvalitou a nedostatecnou technickou urovni, podminénou zastaralymi
technologickymi postupy ve vyrobé.

Rusky vyvoz

Rulst exportu byl zajistén zejména znacnym zvysenim cen energetickych surovin (ropy, ropnych vyrobkd,
plynu) v prvnim pololeti 2008. Mezi ostatnimi komoditami nejvice vzrost export zeleznych a barevnych kovu a
také chemickych vyrobkd.

Ropa predstavovala vice nez tfetinu (34,4 %) hodnoty celého ruského exportu a cca polovinu exportu
energetickych surovin. Oproti roku 2007 export ropy v hodnotové vyjadreni stoupl 1,4 krat, ve fyzickém
objemu doslo k poklesu vyvozu o 6 %. Rlst exportu ptirodniho plynu a ropnych vyrobk 1,5 krat byl zpUsoben
jak rstem cen, tak i nartstem fyzickych objem( exportu téchto produktl. Piirodni plyn se na celkové
hodnoté exportu podilel v roce 2008 14,8 % oproti roku pfedchozimu, kdy jeho podil ¢inil 12,7 %.

V roce 2008 doslo také k ristu vyvozu chemickych vyrobkt o 45 % vcetné minerdlnich hnojiv ktery stoupl 2,1
krat. Tento rlst byl zcela podminén rlistem cen téchto vyrobkdl na svétovych trzich.

Export zeleznych a barevnych kov i a vyrobk z nich vzrostl v hodnotovém vyjadienio 11,7 %, pficemz
hodnota zZeleznych kov rostla a barevnych kov naopak klesala.

Zvysil se i vyvoz potravinaiskych vyrobkd a zemédélskych surovin o 3,3 %, naopak poklesl vyvoz psenice a to
v dusledku snizeni jak fyzickych objem, tak i cen.

Rusky dovoz

Rast ruského importu byl vyvolan rlstem domaci poptéavky jak ze strany priimyslu, tak ze strany obyvatel.
Rdst importu se na rozdil od exportu uskutecnil jak diky rlstu jeho fyzického objemu, taki diky rdstu cen na
dovéazené polozky ve srovnani s rokem 2007. RUst cen byl oviem rychlejsi nez rist fyzickych objemd importu.

Dovoz stroju, zafizeni a dopravnich prostiedkl se zvysil o 38,4 % ve srovnani s pfedchozim rokem, pficemz
podil na celkové hodnoté ruského importu dosahl 52,7 % (oproti 50,9 % v roce 2007). Ve struktufe importu
vzrostl podil strojirenské produkce jejiz tempo rlstu pfedcilo tempo ristu celkového importu.
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Podil nepotravinaiského zboZzi se rovnéz zvysil, podil ostatnich skupin poklesl. Ve struktufe importu
spotiebniho zbozi zvlasté rychle rostl dovoz leki, konfekce a kozené obuvi.

RUst dovozl potravinaiského zbozi byl zplisoben predevsim ristem cen prakticky vsech druh(i potravin a
potravinarskych surovin. Nejvétsi podil v ruském dovozu potravinatského zbozi zaujima maso a mlé¢né
vyrobky.

6.4. Dovozni podminky a dokumenty (po vstupu do EU), celni systém, kontrola vyvozu

Dovozni podminky jsou uréeny celnim zakonikem[1] a dalSimi normativnimi akty vydavanymi zejména
byvalym Statnim celnim vyborem RF (GTK), ktery byl transformovdan ve Federalni celni sluzbu (FTS). Celni
zakonik byl velmi intenzivné pfipravovan v souvislosti s planovanym vstupem RF do WTO a byl sestaven jako
pfimo Uc¢inna norma.

Novy celni zakonik, platny od 1. ledna 2004, ktery byl naposledy novelizovan 18.7. 2005, jednoznacné stanovi
celni rezimy (viz nize), které nem(ize vykladat zadny statni organ, véetné FTS i vlady. Uprava celni
problematiky byla zcela vyriata z dariového zakoniku, ktery dosud vybér cel upravoval.

V ¢ervnu 2006 doslo k dal$izmeéné v fizeni celni sluzby, viz Usneseni vlady RF ¢. 459 z 26. ¢ervna 2006.
Ministerstvu ekonomického rozvoje a obchodu RF byly odebrany pravomoci k fizeni celni sluzby a Federalni
celni sluzba nyni podléha bezprostfedné vladé RF. Jednalo se pfedevsim o zmény organizacni a personalni.
Cilem bylo odstranit neefektivitu vykonu celni sluzby, vybavit ji nejmodernéj sim technickym zafizenim a
eliminovat potencidlni podminky pro korupci. V celnim zakonodarstvi zatim zdsadni zmény nebyly
uskutecnény.

Platny celni zakonik zavadi pro kazdou celni operaci pfesné stanovenou lhutu, ve které musi byt provedena a
dokoncena. Napf. celni o¢isténi na cilové celnici a uvolnéni zbozi do volného obéhu musi byt provedeno
béhem tii dnt (hlava 6. celniho zdkoniku popisuje i podminky pfipadného prodlouzeni této Ihlty a zplsoby
realizace podobnych krok(), provérka zbozi béhem cesty nesmi prekrocit tfi hodiny.

Nikdo nemuze byt pohnan k zodpovédnosti za poruseni celnich pravidel v pfipadé, ze toto naruseni vzniklo
vinou nejasnosti pravnich norem, regulujicich celni problematiku (¢l. 6/5 celniho zakoniku). Veskera zamitava
rozhodnuti celnika musi byt provedena pisemné, aby prepravce mél moznost v piipadnych duikaznich
fizenich operovat jasné definovanymi kroky celnice. Pro podobné pfipady celni zakonik predpoklada i
procedury stiznosti, a to véetné nové zavedené Ustni stiznosti — prepravce, ktery si stéZuje na rozhodnuti
celnika u jeho nadtizeného, byt i Ustné, miiZze poZzadovat a musi dostat — v pfipadé, Ze rozhodnuti nebude
nadfizenym zménéno - pisemné potvrzeni této stiznosti spolu s vysvétlenim, pro¢ bylo rozhodnuti
uplatnéno.

Federalni celni sluzba se chysta radikalné zménit koncepci celni kontroly. Soucasné uplathovana totalni
kontrola, resp. snaha o ni, by méla byt nahrazena cilenou kontrolou, zaméfenou na specifické zbozi a na
vyznamné objemy. Ze stejného hlediska je formovana i trestni a spravni regulace, ktera ma zamérit celnici
pravé na zavazné ekonomickeé pfipady.

Dopravni prostiedky musi byt poustény na teritorium celnice béhem celého dne. Tim by se mélo predejit
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dosavadni praxi, kdy pfepravci jsou nuceni vyuzivat komercni parkovisté u terminald.

Celni zakonik méni rozsah odpovédnosti pfepravce — od ledna 2005 se na néj vztahuje odpovédnost - z
hlediska celnice - pouze v pfipadé, kdy nedoveze zbozi. Za platby bude odpovédny pfijemce zbozi.

V roce 2005 byla vlidadou Ruské federace pfijata Koncepce rozvoje celnich organ(l. V Koncepci jsou, kromé
jiného, obsazeny ukoly jako je ,postupné sblizeni celni legislativy Ruské federace a Evropské unie” a zavadéni
modernich technologii do celni sluzby, coz by mélo vést k jejimu efektivné&j Simu vykonu.

V Unoru 2008 piedlozila vidada do Statni dumy navrh zdkona o pierozdéleni pravomoci v oblasti celni sluzby a
tvorby zakonnych norem v dané oblasti. Pokracuje tak proces pfenosu odpovédnosti v fizeni celni sluzby
(zajistuje z poloviny pfijmy statniho rozpoctu) z Ministerstva ekonomického rozvoje a obchodu na Federalni
celni sluzbu, ktera je pfimo podtizena vladé.

Uzite¢né informace je mozno ziskat na: www.customs.ru (ruska a anglicka verze)

Celni zakonik RF dovoluje aplikovat nasledujici celni rezimy:
zakladni celni rezimy:

« propusténi do volného obéhu,
« export,
« mezinarodni celni tranzit,

ekonomické celni rezimy:

« zpracovani na celnim tzemi,

« zpracovani pro vnitini potfebu,

« zpracovani mimo celni Uzemi,

« docasny dovoz,

« celnisklad,

« volna celni zéna (svobodny sklad),

dokon ujici celni rezimy:

« reimport,

« reexport,

« zniceni,

« zifeknuti se ve prospéch statu,

zvlastni celni rezimy:

« docasny vyvoz,
« bezcelni prodej,
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« jiné zvlastni celni rezimy.
Dokumentace:

Pfi celnim odbaveni dovazeného zboZi je nutno vedle zakladnich doklad( (dodaci list a faktura - zajistuje
odesilatel a celni deklarace - zajistuje pfijemce) predlozit celnimu Gradu dalsi doklady:

« obchodni smlouvu

« pravodni list obchodniho ptipadu, tzv. “pasport sdélki” — nastroj kontroly statu proti nelegalnimu
vyvozu penéz

« certifikat shody, potvrzuje soulad produkce a sluzeb s pozadavky statnich standard. Certifikaty vydava
Gosstandart RF, v CR vydavaji tento certifikat organy akreditované v systému GOST R - organizace
GOST v Evropé. Informacné-certifikacni stiedisko Gosstandartu v Praze, Za Mototechnou 971, 15500
Praha 5, tel. +420 226 510 159, fax: +420 226 510 164.

« dalsi certifikaty, jako fyto-certifikat — u nékterych druh( zbozi Zivocisného a rostlinného puvodu,
hygienicky certifikat — pro vsechny vyrobky urcené pro déti (obuv, odévy, kocarky, hracky, détsky
nabytek), bezpecnostni certifikat u nékterych druh elektroniky apod.

Pro zdarné zajisténi celniho odbaveni zbozi se doporucuje kazdy obchodni pfipad detailné projednat s
pfijemcem zboZi a s pfislusnym celnim Gfadem, resp. celnim brokerem.

nformaci o clech podavé organizace “Rostamozinform”, tel.+7 499 975 44 54, fax +7 495 265 99 51.
Dalsi poplatky a opatieni pfi dovozu zbozi:

« poplatky za vydani licenci

« poplatky za vydani kvalifika¢niho osvédc¢eni odbornika pro celni fizeni

« celni poplatky za celni fizeni - za celni fizeni v souvislosti se zbozim se vybiraji celni poplatky v méné RF
ve vysi 0,1% celni hodnot

« celni poplatky za uskladnéni zbozi

« celni poplatky za celni doprovod zbozi

« poplatky za informace a konzultace

« poplatek za predbézné rozhodnuti

« dovozni depozita

« zalohové platby

« markovani zbozi - vztahuje se pfedevsim na alkoholické ndpoje (kromé piva), které musi byt povinné
opatieny specialnimi akciznimi znamkami

« popis v ruském jazyce, v souladu se “Zakonem o ochrané prav spotrebitell je povinny pro vsechny
potravinafské i nepotravinaiské vyrobky

« Carovy kod.

[11Federalni zdkon ze dne 28. kvétna 2003, ¢. 61-FZ v platném znéni
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6.5. Ochrana domaciho trhu

V zajmu ochrany domaciho trhu je RF aplikovana nasledujici celni ochrana:
dovozni clo - sazba se stanovi

« V% z celni hodnoty dovadzeného zbozi
« taxativné na mérnou jednotku zbozi
» kombinaci obou variant

zvlastniclo

« specialniclo
« antidumpingové clo
o kompenzacni clo

sezénni clo - slouzi k operativni regulaci dovozu ¢i vyvozu (max. na 6 mésic(l).
Kromé toho jsou aplikovany dalsi nastroje:

« dan zpfidané hodnoty (DPH);

« spotiebni dan, tzv. “akciz”,je stanoven v procentech z celni hodnoty, nebo v zavislosti na mnozstvi,
obsahu ¢istého lihu, popt. podle obsahu valct u osobnich automobil (1. Touto dani je zatizeno 10 druh
zbozi (lih, alkoholické vyrobky, pivo, produkce tabakového priimyslu, klenoty, automobily, nafta,
motorovy benzin, motorové oleje), suroviny (ropa, plyn) a nékteré obchodni operace (Danovy kodex);

« dovozni kvéty;

« dovozni licence.

Celni ochrana trhu by s blizicim se vstupem Ruska do WTO méla postupné nabyvat standardni podoby.

V tinoru 2008 predlozila vldda do Statni dumy navrh zdkona o pierozdéleni pravomoci v oblasti celni sluzby a
tvorby zakonnych norem v dané oblasti. Pokracuje tak proces pfenosu odpovédnosti v fizeni celni sluzby
(zajistuje z poloviny pfijmy statniho rozpoctu) z Ministerstva ekonomického rozvoje a obchodu na Federalni
celni sluzbu, ktera je pfimo podtizena vladé.

Poznamka: Podrobnéj si informace - viz internetové stranky Ministerstva ekonomického rozvoje a obchodu (MERO

RF) a Federalni celni sluzby - www.economy.gov.ru a www.customs.ru.
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6.6. Z6ny volného obchodu

Zb6ny volného obchodu (ZVO) se v RF zacaly objevovat po roce 1990. Vétsinou slo nikoliv o vyrobni, ale o
obchodni zény. K plvodnimu zdméru - naldkani zahrani¢nich investic — nebyly mimo ustanovujiciho
pravniho dokumentu v mnoha pfipadech vytvareny dalsi podminky pro jejich fadné fungovani (absence
slibovanych celnich ulev). Z tohoto d{ivodu jsou dnes ZVO prakticky nefunk¢ni.

Ruskd vlada s cilem podpory rozvoje zpracovatelskych odvétvi ekonomiky a dopravni infrastruktury,
zdokonalovani vysokych technologii, vyvoje novych druh i vyrobkd, rozvoje rekreace a turismu pfijala
koncem roku 2005 sérii usneseni vytvarejicich predpoklady pro zakladani tzv. zvlastnich ekonomickych zén
(ZEZ), tj. uzemi se zvlastnim rezimem pro podnikatelskou c¢innost.

Zakladni cile ZEZ definuje federdlni zakon €. 116 - FZ ,,0 zvlastnich ekonomickych zénach” z 22.06.2005.
Pro ucely fizeni ZEZ byla v souladu s prezidentskym vynosem ¢. 885 z 22.06.2005 zfizena Federalni agentura
RosZEZ, ktera podléha Ministerstvu ekonomického rozvoje RF. V ¢ele agentury je v soucasné dobé Andrej
Aleksejevi¢ Alpatov. Dalsi informace o agentuie - viz www.rosoez.ru.

Za ucelem faktického zabezpeceni realizace natizeni vlady RF o vytvofeni ZEZ (vystavba infrastruktury a
jinych objektl nezbytnych pro fungovani ZEZ) byla na zdkladé Naftizeni vliady RF ¢. 211 z 12.4.2006 vytvorena
verejna akciovd spole¢nost OAO ,Zvlastniekonomické zény”, kterou fidi RosZEZ. Tato spolec¢nost je ve
100%-nim vlastnictvi ruského statu.

V souladu se zminénym federdlnim zdkonem ¢. 116 - FZ, v¢etné naslednych zmén z 3.6.2006, se v RF mohou
zfizovat 4 typy ZEZ: 1/ pramyslové-vyrobni (PVZ), 2/ technicko-aplika¢ni (TAZ), 3/ turisticko-rekreacni
(TRZ) a 4/ pristavni (PZ).

1) PVZ (2 ke koncir. 2008) - Alabuga (Tatarstan) - vyroba automobilovych komponent( a specialni
petrochemické produkce; Kazinka (Lipecka oblast) — vyroba spotfebni elektrotechniky, pravdépodobné i
nabytku atd.

« umisténi objektl primyslového charakteru

« plocha zény - maximalné 20 km?2
« investi¢ni projekt musi obsahovat kapitalovy vklad v RUB v ¢astce odpovidajici min. 10 mil. EUR (v
pribéhu roku od data podpisu dohody — min. 1 mil. EUR) dle aktudlniho kurzu CB RF.

2) TAZ (4 ke koncir. 2008) - Dubna (Moskevska oblast) - vyvoj jadernych a fyzikalnich technologif;
Zelenograd (Moskva) - vyvoj mikroelektroniky; Sankt Peterburg (Petrohrad) - vyvoj informacnich
technologii; Tomsk (Tomska oblast) -vyvoj novych materiald.

« provadeéni technicko-aplika¢ni (inovacni) ¢innosti

« Vytvaii se maximalné na 2 ¢astech tzemi, s celkovou plochou nepievysuijici 3 km?

Pozn.: Podle pGvodnich pldna v horizontu nejbliZsich let mélo vzniknout 5 dalsich TAZ Predbézné se mluvilo o
Tjumeni (vyvoj technologie tézby uhlovodand) Kazani (vyvojchemickych a petrochemickych technologii),
Novosibirsku (/T a biotechnologie), Obninsku (biotechnologie, farmakologie a vyvoj novych materidl) a Sarové
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(vyvoj zdravotnickych technologii, IT, ekologie).
Zakladni legislativni a ekonomicko-provozni aspekty nové zfizovanych PVZ a TAZ:

o ZEZ se zfizuji na dobu 20 let;

« importované vyrobni zafizeni neni zatézovano dovoznim clem ani DPH (Uspora cca 30 %);
« osvobozeni od majetkoveé (2,2%) a pozemkové (5 - 10%) dané;

« azdvojnasobné rychlejsi odpisy vyrobniho zafizeni;

« Moznost v nasledujicim roce odepsat 100 % ztraty z hospodateni v pfedchozim roce;

« naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt odepsany i v pfipadé netspésného vysledku;

« Ulevy zdané ze zisku (cca 4 %).

Navic, v pfipadé TAZ se snizuje Uhrada tzv. jednotné socidlni danég, a to z 22 % na 14 %. Nicméné tyto nemaji
ze zakona narok na danoveé a celni preference.

3) TRZ - vznikaji na zakladé Rozhodnuti VIady RF z 18.1.2007, a to v nasledujicich

7 regionech: Kaliningradskaoblast, Krasnodarsky kraj, Stavropolsky kraj, Altajsky kraj, Republika Altaj,
Republika Burjatija a Irkutska oblast. Hlavnim cilem TRZ je stimulace cestovniho ruchu a zkvalitnéni
pohybu osob a zbozi.

4) PZ - se zfizuji na zaklad é federdlniho zédkona ¢. 240-FZ 2 30.10.2007 O zménach Federalniho zdkona ,O
zvlastnich ekonomickych zénach v RF“ s cilem podpory a rozvoje pfistavniho hospodafistvi a sluzeb.
S ohledem na dlouhou navratnost vlozenych investic budou fungovat po dobu 49 let.

Kromé vyse uvedenych zén v RF existuji také ZEZ vytvorené na zdkladé samostatnych federalnich zakon .
Tyka se to ZEZ v Magadanské oblasti a ZEZ v Kaliningradské oblasti.

Pozn.: Ztizeni ZEZ v Kaliningradské oblasti vyplynulo z federdlniho zdkona ¢. 16-FZ z 10.1.2006 , O zvldstni
ekonomické zéné v Kaliningradské oblasti...”. Tento zdkon, jenZ vstoupil v platnost 1.4.2006, poskytuje zvldstni
prdvni status prdvnickym osobdm na tzemi Kaliningradské oblasti — , Resident ZEZ”. V zéné plati zvilastni pravidla
plateb dani ze zisku a majetku organizace rezidenta. Rezidenti maji rovnéz vyhody pfi ziskdvdni pozemkd, ulevy

v celnim reZimu atd. Podobny status md i ZEZ v Magadanské oblasti.

Podrobné o jednotlivych ZEZ na www.rosoez.ru.
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7.0bchodni a ekonomicka spoluprace s CR

7.1. Smluvni zakladna

Nazev dokumentu

Misto a datum
podpisu

Protokol ke Smlouvé mezi viddou CR a vladou RF
o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dariovému uniku v obou
dani z pfijmu a z majetku

Moskva, 27.4. 2007

Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o ochrané dusevniho vlastnictvi
béhem vojensko-technické spoluprace

Moskva, 27.4.2007,
vstoupila v platnost
dnem podpisu

Dohoda mezi viadou CR a vlddou RF o organizaci oprav vrtulniki a
jejich modernizace na uzemi CR

Moskva, 27.4. 2007

Dohoda mezi vliddou CR a vladou RF o hospodatské, primyslové a
védeckotechnické spolupraci

Moskva, 26.5. 2005,
vstoupila v platnost
18.7.2005

Dohoda mezi vlddou CR a viddou RF o podpofte
a vzajemné ochrané investic

Moskva, 5.4. 1994,
vstoupila v platnost
6.6.1996

Smlouva mezi viadou CR a vliddou RF o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni dariovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku

Praha, 17.11.1995,
vstoupila
v platnost od 1.1.1998

Dohoda mezi viadou CR a vlddou RF o hospodariské
a védeckotechnické spolupraci v oblasti zemédélsko- priimyslového
komplexu

Moskva, 13.8. 1993

Dohoda mezi vladou RF a vlddou CR o spolupraci v oblasti veterinarni
péce

Praha, 13.6. 1994

Dohoda mezi vlddou RF a vladou CR o vyporadani zadluzenosti
byvalého SSSR a RF vuci CR

Dodatek ¢. 1 k této Dohodé
Dodatek ¢. 2
Dodatek ¢.3

Dodatek ¢.4

Moskva, 17.6. 1994
Praha, 21.4.1997
Praha, 10.10.2001
Moskva, 16.4.2002

Praha, 4.3.2004

Dohoda mezi vladou CR a vladou RF o spolupraci
v oblasti jaderné energetiky.

Dodatek k této Dohodé

Protokol o jednani o dodavkach paliva

Moskva, 4.12. 1994,
notifikovana 4.4. 1995

Moskva, 15.4. 1999

Moskva, 16.4.2002

Protokol mezi vladou CR a vladou RF k otazkam realizace
"Jamburgské dohody z 16.12.1985"

Dodatek k Dohodé ze 16.12.1985

Praha, 3.5.1996
Moskva, 6.6. 1996

Praha, 10.10.2001

Dohoda mezi GR Ceskych drah a Ministerstvem Zeleznic RF

Moskva, 24.1.1997

Dohoda mezi Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze CR a Statnim
vyborem RF pro antimonopolni politiku a podporu novych
hospodafskych struktur

Moskva, 24.1.1997

Dohoda mezi viadou CR a vlddou RF o spolupraci v celnich otazkach

Praha, 17.10. 1997

Dohoda o spolupraci mezi MPO CR a Ministerstvem vnéj$ich ekonom.
vztah( a obchodu RF

Praha, 13.3.1998

Dohoda mezi vladou CR a vlddou RF o mezinarodni silni¢ni dopravé

Praha, 13.3.1998

Dohoda mezi viadou CR, RF, SR a Ukrajiny o spolupraci v oblasti
prepravy jadernych material i mezi RF a CR ptes Uzemi SR a Ukrajiny

Praha, 14.3.1998

Rusko-
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Dohoda mezi viddou CR a vladou RF o pfechodné pracovni ¢innosti
obcant

Dohoda mezi Utadem pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zku$ebnictvi CR a Vyborem RF pro normalizaci, metrologii a certifikaci [Moskva, 15.4.1999
0 uznavani vysledkl zkousek vyrobkud vzajemné dodavanych (novelizace)

mezi vyrobnimi a obchodnimi podniky CR a RF

Dohoda o spolupraci mezi ¢eskou pojistovaci spole¢nosti EGAP a
Ceskou exportni bankou a ruskou pojistovaci spoleénosti Moskva, 15.4. 1999
“Ingosstrach” a ruskou “Avtobank”

Ramcova mezibankovni Gvérova dohoda mezi Ceskoslovenskou
obchodni bankou a Vnéstorgbankou.

Dohoda o spolupraci mezi Ceskou exportni bankou a
Vnéstorgabankou

Dohoda o dodavkach vojenského urceni v rdmci ¢astecné dhrady
zadluZenosti byvalého SSSR a Ruské federace

Memorandum o ekonomické, primyslové a védeckotechnické
spolupraci mezi MPO CR a Vladou Moskvy

Moskva, 25.6.1998

Praha, 9.10.2001

Moskva, 16.4.2002

Moskva, 16.4. 2002

Moskva, 27.5. 2005

7.2. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let — tabulka

Vyvoj obchodni vymény mezi CR a RF v uplynulych letech dokumentuje nize uvedena tabulka (4daje dle celni
statistiky CR v mil. USD):

2008/2007
2004 2005 2006 2007%/ 2008*/
(+/-)
Export CR 922,5 14328 18394 28704 3987,0 + 38,9 %
Import CR 2707,1 4456,3 5593,6 5629,1 9055,3 + 60,9 %
Obrat 36296 5889,1 7 488,1 8499,5 130423 +53,4%
Saldo OB -1784,6 -3023,5 -3595,5 -2758,7 -5068,3 + 83,7 %

Zdroj: MPO CR
*/- udaje dle zdvérky k 28.8.2008
X|- pfedbézné udaje (bfezen 2009)

Objem obchodni vymény dosahl v loriském roce svého historického maxima - 13,0 mld. USD. Ve srovnani

s rokem 2007 (8,5 mld. USD) vzrostl 0 53,4 %. Cesky vyvoz (cca 4 mld. USD) se meziro¢né zvysil o temér 39 %
(pfedloni €inil cca 2,9 mld. USD). Vyrazné vzrostl i dovoz z RF - zhruba 0 61 %, ktery prevysil 9 mld. USD (v r.
2007 - 5,6 mld. USD). Pozn.: V korunovém vyjddreni byl meziro¢ni rist obchodu ponékud nizsi — v obratu o 29 %,
ve vyvozu o 18 %, dovozu o 35 %.

V loriském roce citelné vzrostlo i saldo obchodni bilance, kter4 je dlouhodobé zaporna v neprospéch CR.
Pasivum OB doséhlo zhruba -5,1 mld. a oproti roku 2007 (-2,8 mld. USD) vzrostlo o 84 %. Tento narust vyplynul
ze struktury ¢eského dovozu, kde 83 % tvofily energetické suroviny - ropa a plyn. Dodavky ropy vzrostly
hodnotové (v USD) o 72 %, z hlediska fyzickych objem vsak pouze o 17 %. Dodavky plynu se hodnotové
zvysily o 40 %, zatimco jeho fyzické objemy se snizily 0 9,3 %

RF si udrzela pozici jednoho z kli¢ovych obchodnich partnert CR. Z hlediska dosazeného objemu
obchodniho obratu se posunula z 10. na 7. pfi¢ku s podilem 4,6 %. Polepsila si také v celkovém vyvozu, kde
obsadila 10. misto (pfedloni 12. misto) s podilem 2,8 %. Jesté vyssiho umistnéni ziskala v celkovém dovozu -
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3. pficka s podilem 6,4 % (v r. 2007 - 6. piicka s podilem 4,7 %).

Obchodni vymeéna mezi CR a RF se v poslednich letech vyznaéovala znaénou dynamikou rdstu, a to zejména
v ¢eském vyvozu. RUstu ¢eského exportu vyrazné prospival dynamicky vyvoj ruské ekonomiky podminény
probihajici hospodaiskou reformou. Potieba technické a technologické modernizace zastaralé primyslové
zakladny RF evokovala zvy$enou poptavku po vyspélé strojirenské produkci. Na druhé strané, pfizniva

situace v sektoru verejnych financi (obrovské pfijmy z prodeje ropy, plynu a barevnych kovu diky konjunktute
na svétovém trhu surovin) zcela logicky vyvolavala zvyseny zajem zahrani¢nich exportéra, véetné ceskych.

Pokles dynamiky c¢eského vyvozu byl zaznamenan v poslednim ctvrtleti roku 2008. DGvodem byla
pravdépodobnéjiz zména ekonomického klimatu v zemi zplsobena dopady globalni finan¢ni krize.
V nejblizSich mésicich se ukaze, zda bude tento trend potvrzen.

7.3. Komoditni struktura ¢eského vyvozu/dovozu

Cesky export v r. 2008 (klasifikace zbozi dle SITC x/): 3987 021 000,- USD*/
Trida|ZboZova skupina tis. USD |Podil ( %)

0 Potraviny a ziva zvifata 64411 |[1,61

1 Ndpoje a tabdk 32636 (0,81

2 Suroviny nepozivatelné, vyjma paliva 26978 0,68

3 Mineralni paliva, maziva a pfibuzné materialy|18 726 0,40

4 |Zivociineé a rostlinneé oleje, tuky a vosky 84 -

5 Chemikdlie a pfibuzné vyrobky 345987 (8,67

6 Trzni vyrobky tfidéné dle materialu 591199 (14,82

7 Stroje a pfepravni zafizeni 2534 200/63,56

8 Razné primyslové vyrobky 372801 |9,35

9 Nespecifikovano - -

Cesky import vr. 2008 (klasifikace zbozi dle SITC x/): 9 055 333 000,- USD*/
Tfida|Zbozova skupina tis. USD |Podil ( %)
0 Potraviny a ziva zvifata 3945 0,04

1 Napoje a tabak 1472 0,02

2 Suroviny nepozivatelné, vyjma paliva 343768 (3,79

3 Mineralni paliva, maziva a pfibuzné materidly 7581 730/83,73

4 |Zivociiné a rostlinné oleje, tuky a vosky 102 -

5 Chemikdlie a pfibuzné vyrobky 300963 (3,32

6 Trzni vyrobky tfidéné dle materidlu 694028 |7,66

7 Stroje a prepravni zafizeni 103844 |1,15

8 Razné primyslové vyrobky 25481 (0,28

9 Nespecifikovano - -

x/ SITC = Standard International Trade Classification
*/ Udaje celni statistiky CR dle zdvérky k 27.2. 2009

Hlavni vyvozni polozky CR v roce 2008: dily a pfislu$enstvi motorovych vozidel (12,77 %), zatizeni

k automat. zpracovani dat (7,01 %), osobni automobily (6,70 %), stroje a zafizeni pro urc. odvétvi pramyslu
(4,26 %), zafizeni k ohfevu a chlazeni (3,04 %), léciva (2,91 %), kovoobrabéci stroje tfiskové (2,51 %), cerpadla
(2,44 %), telekomunikacni zafizeni a pfislusenstvi (2,33 %), kohouty, ventily, kotle apod. (2,13 %), elektrické
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baterie a Zarovky (1,98 %), vyrobky z papiru a lepenky (1,96 %), elektrické pfistroje ke spinadni (1,92 %), trubky,
potrubi a hadice z plastu (1,78 %), tiskoviny (1,42 %), stolni sklo (1,41 %), motorova vozidla k dopravé zbozi
(1,29 %).

Hlavni dovozni polozky CR v roce 2008: ropa (42,22 %), zemni plyn (41,08 %), polotovary ze Zeleza a oceli
(3,07 %), zelezna ruda a koncentraty (2,26 %), anorganické kysli¢niky (1,88 %), feroslitiny (1,17 %), synteticky
kaucuk (0,89 %), nikl (0,75 %), hlinik (0,68 %), uméla hnojiva (0,56 %).

7.4. Perspektivni poloZzky ceského exportu (velikost trhu, podil domdci vyroby a dovozu)

Ruska federace piedstavuje pro exportéry obrovsky trh (rozloha 17 mil. km?, pies 140 mil. obyvatel), ktery z
pohledu realizace ¢eského exportu predstavuje zna¢né moznosti prakticky pro vétsinu ¢eského zbozi.

Vzhledem k ménicim se podminkdam a mezinarodni konkurenci na ruském trhu dochazi k posunu od trhu
prosté realizace zbozi k trhu investic. Je zajem o pfeneseni modernich vyrob na vysoké technické trovni, o
kooperace a zakladani spole¢nych podnikd, a to prakticky ve vsech odvétvich ruské ekonomiky. Tyto
nabizené formy spoluprace nejsou jiz tolik motivovany nizsi cenou vstupnich nakladt na vyrobu dané
produkce (cena energie, surovin, relativné levné pracovni sily a dopravy), jako spise snahou obejit dovozni
bariéry a vytézit dalsi vyhody plynouci z lokalizace vyrobk. V oblasti pfimych dodévek jsou preferovany
prevazneé takové, které jsou tvérové kryty.

Pro Ceské exportéry jsou perspektivni zejména sektory: strojirenstvi, zpracovatelsky, chemicky a
elektrotechnicky primysl, elektronika, energetika, komunalni sluzby, zemédélstvi, potravinafstvi, vefejna
doprava, sklaistvi (obalové sklo), pivovarnictvi, sladovnictvi, stavebnictvi (v¢etné rekonstrukce starsich
obytnych budov), textilni prdmysl (obnova strojniho vybaveni). Jako perspektivni se naddle jevi i dodavky
balicich stroj, sanitarnich vyrobku, spotfebniho zbozi. Nicméné s ohledem na rostouci vyznam obchodu se
sluzbami vieobecné ve svété, véetné RF, nutno pocitat i s rostouci poptavkou, resp. nabidkou i v daném
segmentu.

V rdmci rozvoje obchodné& ekonomickych vztah mezi CR a RF z teritorialniho hlediska se jevi jako prioritni
orientace nikoli na ,federalni Moskvu” (i kdyzje sidlem federalnich organ( vykonné moci), ale na jednotlivé
subjekty Ruska.

Ustfedni orgény i regionalni administrace obecné aktivity zahrani¢nich investor(i podporuji. Uroven a hlavné
efektivnost podpory je velmi rozdilna.

V této souvislosti Ize i stanovit 2 pohledy do Ruské federace - centralni a regionalni.
a) pohled centralni.

V jeho réamci ptisobi Mezivladni komise pro obchodné-ekonomickou a védeckotechnickou spolupréci mezi CR
a RF. Tato komise pfi svych jednénich oznacila perspektivni sméry spolupréce a rozviji je v rdmci setkani
expertu a podnikatelskych subjekt(.

b) pohled regionalni.
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Tento pohled otevira spolupraci v rdmci samostatnych subjektd RF (republik, oblasti, kraji a mést), které v
ramci své pravni subjektivity mohou provadét mezinarodni obchod samostatné a nezavisle na federalni
vladé. Nicméné je nutné mit na zieteli, Ze tato samostatnost neni homogenni, ma mistni specifika, a proto
vyzaduje praci "v terénu".

V uplynulych letech bylo dohodnuto, ze v ramci ¢innosti mezivladni ¢esko-ruské komise (MVK) budou obé
smluvni strany podporovat aktivity v téchto regionech RF: Moskva, Sankt Peterburg (Petrohrad), Republika
Tatarstan, Republika Baskortostan, Republika Komi, Sverdlovskd, Samarskd, Leningradska, Moskevska,
Tjumeniska, Orenburgska, Krasnojarska, Nizegorodska, Rostovska, Kaliningradska, Kam¢atska oblast a mésto
Omsk, se kterymi jiz byla podepsana pfislusna memoranda o spolupraci (v pfipadé Tatarstanu dokonce
mezivladni dohoda).

Nehledé na vyse uvedenég, nic nebrani tomu, aby ceské podnikatelské subjekty vyvijely aktivity v ostatnich
regionech RF v souladu se svymi obchodnimi a ekonomickymi zajmy.

ZU Moskva, konkrétné OEU v ramci svych moznosti poskytne informace o jednotlivych regionech RF.
Business centrum Ceského centra-Ceského domu Moskva navazuje na aktivity ZU Moskva v teritoriu,
popularizuje v obecné roviné CR v RF a nabizi ¢eskym podnikatelim a organizacim bezplatné sluzby
zaméfené na podporu jejich exportnich aktivit (vyhledavani kontaktt, informace o vystavach a veletrzich

v RF, zézemi pro obchodni jednani. Nicméné, ZU Moskva ani Ceské centrum Moskva nejsou schopny
poskytovat a vypracovavat odborné marketingové studie, které v CR i v RF vypracovavaji specializované
poradenské firmy. Tento druh sluzeb vsak v teritoriu zabezpecuji zastoupeni CzechTrade (statni agentura pro
podporu ¢s. exportu), a to v rdmci tzv. placenych sluzeb.

Prvotni informace Ize ziskat v CzechTrade, v Komore SNS, ve Smisené obchodni komote “Vychod”, ve Svazu
primyslu a dopravy CR, v Ustfedi Ceskych center a téz na Ministerstvu primyslu a obchodu v odboru
evropskych zemi a zemi SNS (telefon: 224 852 006, fax: 224 852 573).

Obdobné pro oblast zemédélstvi v odboru zahrani¢nich stykl MZe (telefon: 221 812 257).

Slibné se rozviji i oblast turistiky, blizsi informace lze ziskat ve statni agentufe CzechTourism v Praze, resp. na
jejim zastoupeni v Moskveé (tel.: +7 495 234 40 65) — podrobnéji - viz kapitola 1.16.

7.5. Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomicke
spoluprace

V navaznosti na literu ¢eskych i ruskych zakond nemaji ¢eské firmy povinnost sdélovat informace o svém
plsobeni na ruském trhu. Podle "Zakona o liberalizaci zahrani¢niho obchodu”, ¢eské firmy podnikaji v RF
zcela samostatné, ZU tyto firmy nefidi, o jejich ¢innosti se dozvida na zakladé spoluprace s Podnikatelskym
klubem pii ZU nebo nahodné. Z tohoto dtivodu nelze vy¢erpavajicim zptisobem vyjmenovat veskeré aktivity
jednotlivych firem a uvést véechny piipady zaloZzeni spole¢nych podnik(, nebotjsou ZU ¢asto neznamy a
tvofi vlastni strategii podnikd. Piehled nejvyznamnéjsich exportérd z CR do RF uvadi celni statistika, jeZje k
dispozici v CR.

Prislusné ruské orgdny, které ze zadkona akredituji zahrani¢ni pravni subjekty (Jednotny statni registr pravnich
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osob RF) téz informace neposkytuji. Podle neoficidlnich informaci (odborného odhadu) v Ruskeé federaci
plsobi v kategorii komercni organizace se 100% ceskym kapitalem pfes 100 organizaci, v kategorii komer¢éni
organizace s podilovou ucasti ¢eského kapitalu cca 250 organizaci, v kategorii filidlek ¢eskych spole¢nosti
cca 100 organizaci a v kategorii zastoupeni ¢eskych spole¢nosti cca 200 predstavitel i firem. Tento pfehled
vSak je z pohledu skute¢né obchodné ekonomické ¢innosti orientacni, nebot mnohé z registrovanych
subjekt viibec nevyvijeji ¢Cinnost, nékteré jiz své aktivity na Uzemi RF z ekonomickych dlvodu ukoncily a
naopak nové subjekty postupné pfibyly.

P¥i ZU pasobi Podnikatelsky klub Moskva, jehoz kontaktnim mistem je zastoupeni Komory pro spolupréci se
SNS v Ceském domé (viz. kapitola 1.16).

ZU CR v Moskvé ma informace o nasledujicich nejd dlezitgjsich firmach a joint-ventures, (ustavenych v
predchazejicim obdobi) a pfipravovanych projektech:

HOME CREDIT

« poskytovani uvér pro domacnosti
SKLOSTROJ TURNOV

« vystavba a modernizace linek na vyrobu obalového skla (Uljanovsk, Omsk ad.)
ALTA BRNO

« modernizace vyrobnich kapacit zdvodu Uralmas, Uralvagonzavod ve Sverdlovskeé oblasti, dodavky
technologického zatizeni pro Magnitogorsky metalurgicky kombinat (ve spolupréci s Vitkovice, CKD DIZ)

« spoluprace v obnové strojniho vybaveni zavodu Metrovagonmas ve mésté Mytisci,

« modernizace vyrobnich kapacit Irkutské oblasti

« dodavka linky (linek) na vyrobu bioetanolu pro GK TITAN v Omské oblasti

MORAVSKE NAFTOVE DOLY
« dodavky tézebni techniky, investice do prizkumu ropnych nalezist
HAME BABICE
(vyrobni zavod Bogoljubovo ve Vladimirské oblasti)
« vyroba pastik, masnych konzerv, ke¢upu.
PRECIOZA
« dodavky lustr(, sklenénych figurek a bizuterie,
GLAVERBEL CZECH TEPLICE

(spolecny podnik)
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« vyroba plochého skla a automobilovych skel
« vystavba zavodu na vyrobu skla v Klinu v Moskevské oblasti,

THERMONA - RUS
(spole¢ny podnik v St. Peterburgu)

« prodej, montaz a servis plynovych kotl(i zn.Thermona,
SITEL
(spole¢ny podnik ve Voronéz)

« vyroba telekomunika¢nich rozvodovych prvki
KAROSA A KAREX

« dodavky autobust, ND a servis
TATRA

« dodavky ndkladnich automobil i, ND a servis
INEKON GROUP

« dodavky a opravy tramvaji, zelezni¢ni vozidla, investi¢ni celky,
« rekonstrukce kolejového tramvajového svrsku v Kaliningradské oblasti
« rekonstrukce tramvaji v Uljanovské oblasti

FAVEA

« rekonstrukce zavodu na vyrobu léciv v Nizegorodské oblasti
« projekt rekonstrukce stanice prvni pomoci v Kazani

FARMTEK

« projekt vystavby komplexu zemédélskych farem pro chov skotu s vyuzitim soudobych technologii,
vcetné dodavek zvitat v Samarské oblasti

GUMOTEX BRECLAV
« vyrobni podnik na vyrobu vypérnovanych materidlG v obci Trubino v Moskevské oblasti
DAKON-KRASNODAR

« spole¢ny podnik na vyrobu bytovych kotlt v Krasnodarském kraji a dalsi.

7.6. Vyhodnoceni poptavek v teritoriu po ¢eském zbozi, vyrobni kooperaci
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Na zakladé ,Kodexu OEU” a ,Strategie prosazovani obchodné&-ekonomickych z4jm(“, vydanych MPO, jsou
odpovédi na jednotlivé dotazy zpracovavany ve spolupraci s Czech Business Center. Czech Business Center
sdruzuje Business centrum Ceského domu, agentury CzechTrade a CzechTourism a zastoupeni Komory pro
spolupraci se SNS.

Poptavky jsou zvefejriovany na www.businessinfo.cz a www.export.cz.

Nejcastéjsi jsou poptavky po zbozi, zafizeni a ND, vyrazné mensi je poptévka po sluzbach a vyrobni kooperaci,
je zdjem i o ¢eskeé investice. Casté jsou z ruskeé strany nabidky volnych vyrobnich kapacit. Z analyzy poptavek
ruskych firem po ceském zbozi vyplyva, ze nejvétsi zdjem je o Ceské stroje a zatizeni. Jedna se predevsim o:

« nahradni dily na dfive dodavané stroje,

« kovoobrabéci, dievoobrabéci stroje a zafizeni pro povrchovou Upravu materiall
« technologické linky na zpracovani odpadu,

« stroje na vyrobu obald,

« zafizeni pro chemicky, naftovy a plynarensky primysl,

« zafizeni pro tézebni primysl

« stroje na vyrobu stavebnich materiald,

« zafizeni pro potravinatsky pramysl (hlavné vyroba piva)

« vodohospodaiskeé zafizeni.

Dalsi poptavky se tykaji predevsim nasledujicich komodit:

« zafizeni pro Zivocisnou vyrobu

« potravindistvi (potravinaiské prisady, skrob, specidlni produkty)

« obalové materidly

« chemie (ropné derivaty, mastné kyseliny, polypropylen)

« stavebni materidly (svitidla, stavebni sklo, suché stavebni smési, plastové potrubi, keramické zbozi,
sanitarni keramika)

« textil (rGzné druhy specialnich textilnich material, doplriky)

« spotiebni zbozi

« léky a zdravotnické zafizeni

« dily a soucasti pro vyrobu dopravnich prostfedk( (automobily)

« gumarenska produkce, plasty

« sluzby realitnich kancelati (zajem o nakup nemovitosti v CR) a projeké&nich kancelafi, certifika¢ni sluzby, .

7.7. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

V rdmci zahrani¢ni rozvojové spoluprace poskytované CR ruské stranéjsou v souc¢asné dobé realizovéany 2
projekty (RF-Cec¢ensko). Jedna se o projekt s nazvem ,Integrace socialné slabych - chranéna dilna, podpora
zaméstnanosti a stabilizace obyvatel v Grozném*” (2007-2009) a projekt ,Komunitni centrum Doezal v
Grozném* (2008-2009). Celkova hodnota obou projektt ¢ini cca 10 mil. K¢.
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7.8. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Bilance vzajemné vymeény sluzeb

Vyvoj vymény sluzeb mezi CR a RF v poslednich letech dokumentuji nasledujici idaje Centralni banky
RF /CBR/:

v mil. USD

Rok Export RFImport RF OBRAT|Saldo
2002 483 162,1 2104 |-1138
2003 75,5 204,5 2800 |-129,0
2004 99,9 439,9 5398 |-340,0

2005 1330 4722 6052 -339,2
2006 164,1 4635 6276 -2994
2007 246,2 624,2 8704 -3780
1-9/2008251,0 677,3 9283 -4263

*/ - ptedbézné tdaje CBR (bfezen 2009)

CR patii mezi aktivni obchodni partnery RF v sektoru sluzeb. Jak vyplyvé z uvedenych statistickych udajd
CBR, vzijemny obchodni obrat kazdoro¢né roste. Na rozdil od zbozové vymény je obchodni bilance vyrazné

pasivni v neprospéch RF (objem ruskych sluzeb vyvezenych do CR je niZi nez objem sluzeb dovezenych z CR).

Podil CR v obchodnim obratu RF se sluzbami v r. 2007 ¢inil dle ruskych statistickych udaji 0,88 %, z toho ve
vyvozu 0,62 % a v dovozu 1,06 %.

Struktura exportu a importu sluzeb, nejvice vyvazené a dovazené sluzby

Strukturu vzajemné vymény sluzeb v letech 2006-2008 dokumentuje nasledujici tabulka (Gdaje CNB):

v mil. CZK
2006 2007*/ 1-9/2008 x/

Pfijmy |Vydaje/Saldo Pfijmy |VydajeSaldo |PFijmy Vydaje Saldo
Sluzby CELKEM 14 093,44 843,3 19250,1(17989,9/5183,6 112806,3|7 153,5 |4335,0 28184
Doprava 53704 |2327,6 |3042,8|6066,7 |2139,7 3927,0 4670,7 |2246,9 2423,7
Cestovni ruch 5224,1 694 5154,7|7199,6 (904 7109,2 |5459,6 |87,2 53723
OSTATNI

34989 24463 |1052,7|4723,6 2951,0 | 1772,5|-2976,8|2000,9 -4977,7
SLUZBY:
- v obl. spoja 1189 280 909 |1226 536 1669 |140,5 132 127,4
- v obl. stavebnictvi 2888 16195 [-330,7 [189,1 |1129,5 |-9404 |79,7 1261,3 1181,6
- pojistovaci sluzby 0,0 8,6 -86 167 6,7 0,0 34 8,8 -5,4
- finan¢ni sluzby 28,9 31,9 -30 (1602 |154 1448 11,0 72,6 -61,5
- sluzby v obl. IT 1292,7 163 1286,3/18928 2331 |659,7 |5166 935 423,1
- autor. odm.

24 2,0 04 18,7 2,6 16,1 21,0 103 20,0
a lic. poplat.
- ost. sluzby obch. povahy|1387,5 (17142 |-326,7 2889,1 |1462,6 (1426,5 |-4015,7 |486,4 -4502,1
- osobni, kult.

9,1 4,5 4,6 73 38 3,6 8,9 17,7 -8,84
a rekr. sluzby
- vladni sluzby 370,7 {310 339,7 3390 |436 2954 |257,8 |46,5 211,44
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0,0 0,2 -0,2 0,0 24 -24 0,0 0,0

- nezat. sluzby -00 |

Pramen:CNB, Struktura bézného tictu platebni bilance

*/ - definitivni udaje (Cerven 2008)

x/ - predbézné udaje (brezen 2009)

Ceské firmy piisobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni zajmu ¢eskych poskytovatel sluzeb o teritorium.

ZU Moskva nema k dispozici pfesny seznam ¢eskych operétor( plisobicich na ruském trhu sluzeb. Dle sdéleni
CBR, tyto udaje nejsou bézné pristupné (dle mezinarodni praxe maji davérny charakter).

Prevazna cast ceskych poskytovatell sluzeb operuje na zdejsim trhu samostatné, resp. prostiednictvim
mistnich partner( (fy v oblasti stavebnictvi, cestovniho ruchu, dopravy, IT a atd.). Se zddosti o radu se na ZU
Moskva obraceji zpravidla ,novacci”, ktefi na ruském trhu teprve zacinaji a neznaji veskera specifika této
relace. V posledni 2-3 letech Ize pozorovat zvySeny zdjem ceskych operatorl o poskytovani financnich a
pravnich sluzeb.

Vyhodnoceni poptavky po ceskych sluzbach *
Piekazky a bariéry branici ¢eskym poskytovatelim sluzeb proniknout na trh
Nejvétsi pfekazkou na trhu sluzeb RF jsou zejména existujici administrativni bariéry, kam Ize zafadit:

« zdlouhavost a neprihlednost procedur pro zakladani filidlek, dcefinnych spolec¢nosti atd.;

« meénici se legislativa upravujici pravidla podnikani a pUsobeni zahranic¢nich firem v zemi;

« nutnost pracovnich povoleni pro cizince; certifikace fady cinnosti a produkt(;

« pratahy pfi vyfizovani certifikatd;

« pouzivani pololegalnich schémat ¢innosti mistnimi firmami;

« omezeni pfistupu zahranic¢nich subjekt do vybranych odvétvi ruské ekonomiky (40 tzv. strategickych
oboru);

« vypisovani tendrl ,na miru”;

« nedostatek spolehlivych zastupcll zfad obcan( RF, vysoka fluktuace mistnich manazera (hlavné
v Moskvé), ktefi ¢asto vykazuji nizkou efektivitu prace maji navic prehnané financni pozadavky;

« nutnost trvalého (dlouhodobého) plsobeni na ruském trhu;

« fyzickd pfitomnost ceského zastupce na misté nutna (nelze fidit telefonem, resp. faxem), cozje velmi
nakladné.

Na druhé strané nelze nezminit, ze néktefi ¢esti manazefi nemaji dostatec¢né znalosti ,specifikach” ruského
trhu, podcenuji jeho odlisnosti, maji tendence ,ucit” klienty jak jednat a podnikat a mnohdy ani neskryvaiji
své predsudky vici této zemi. V takovych pfipadech jsou vyhlidky na Gspésné etablovani se na ruském trhu
zcela mizivé.

Perspektivy ceskych firem v oblasti sluzeb
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S ohledem na stévajici a o¢ekdvany vyvoj ekonomiky RF a s pfihlédnutim ke struktufe exportnich moznosti
CR se jako nejperspektivngj$i pro ceské exportéry jevi tyto sektory sluzeb:

« Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody (vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné energie;
shromazdovani, Uprava a rozvod vody)

« Stavebnictvi

« Maloobchod, velkoobchod a opravarenstvi (obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel)

« Podnikatelské ¢innosti (prondjem stroju a pfistroj bez obsluhy; prondjem vyrobkl pro osobni potiebu a
prevazné pro domacnost; ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, vyzkum a vyvoj; poradenstvi v oblasti
podnikani a fizeni; ¢innosti v oblasti fizeni holdingovych spoleénosti)

« Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby (odstranovani odpadnich vod a odpadu).

* OEU ZU Moskva nedisponuje relevantnimi informacemi.

7.9. Podminky pro zaméstnavani ob&ant z CR

Uvedeno v kapitole 8.2.
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8.Zakladni podminky pro uplatnéni Ceského zbozi na trhu

8.1. Distribu¢ni a prodejni kandly, vyuZivani mistnich zastupcii, dalsi faktory ovliviiujici
prode;j

ZpUsob vyuziti distribuénich a prodejnich kandl (i zavisi na komodité, strategii firmy a na délce jejiho
pusobeni na ruském trhu. Distribu¢ni sit v RF se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu
funguji velka distribucni centra, sité velkoobchodl, supermarket( apod.

V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji ¢asto na zakladé tradi¢nich a osobnich vazeb.
Hodné zastupcl ¢eskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho pisobeni (ndhradni dily k jiz diive
prodanym strojim a nové kontrakty ziskané na zdkladé dobrych zkusenosti s ¢eskym zbozim). Pfesto nutno
pocitat s velkou konkurenci,zejména ze strany ¢inského a némeckého strojirenského primyslu.

Nejobvyklejsi zplsob vstupu na rusky trh je vyhledani zajemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zajemce o zastupovani,
distribuci (vyhradni / nevyhradni), obecné o spolupréci, od které v3ak on obvykle o¢ekdva jednostranné
vyhody. Mistni trh se jen obtiZzné da zpracovdvat na dalku. Kvuli nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb,
které Ize tézko zajistit ze zahranidi, je tudiz téméf nezbytné mit silné vlastni (dcefinou spole¢nost nebo
reprezentaci), resp. zprostfedkované zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba), které plnohodnotné
prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle pozadavk{ trhu a aktudlni situace.

K prosazovani ¢eského zbozi v regionech pomahaiji mj. proexportni akce MPO CR (oficialni G¢asti CR na
vystavach a veletrzich v RF, samostatné vystavy v regionech - viz www.mpo.cz /podpora podnikani/exportni
opatfeni/finan¢ni podpora na veletrzich), resp. statni agentury CzechTrade, umoziujici efektivni
ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych vystavnich akcich nezafazenych do kategorie
oficidlnich G¢asti. Rovnéz podnikatelské mise do ruskych region(i pofadané ZU Moskva v sou¢innosti

s Komorou SNS ¢i dalsimi institucemi (SPD, asociace apod.) maji své nezastupitelné misto pfi rozvijeni

vru

regionalni spoluprace (,otevirani dvefi” ¢eskym vyrobcim a exportériim).

Kromé toho ZU Moskva spoleéné s Business Centrem Ceského domu organizuje prezentace ¢eskych i ruskych
firem, region(i CR a RF umoziujici ¢s. podnikatelim ziskat aktualni informace o podnikatelském prostiedi a
investi¢nich planech v jednotlivych regionech, v¢. navazani pfimych pracovnich kontaktl se zastupci
exekutivy a podnikatelskych kruh@ téchto region(..

V Moskvé, St.Petérburgu a Jekatérinburgu pusobi zastoupeni statni agentury pro podporu exportu
CzechTrade, www.czechtrade.cz, www.czechtrade.ru, jejiz zastupci poskytuji na zakladé konkrétnich

pozadavku firem asisten¢ni sluzby, konzultace v oblasti podnikani, zalozZeni firmy, pfipadné provadéji
marketingovy vyzkum, dale mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a pfipadné ovéfit jejich zdjem o
nabizeny produkt.

8.2. Podminky zameéstnavani cizincii a mistnich sil

Zaméstnavani cizinct upravuje federdlni zdkon RF ¢. 115 z 25. ¢ervence 2002 , 0 pravnim postaveni cizinc(
v Ruskeé federaci”, na tento zdkon navazuji pozdéj i Upravy - viz Federalni zakon ¢. 86 z 30.6.2003, Federalni

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 85/100


http://www.mpo.cz/
http://www.czechtrade.cz/
http://www.czechtrade.ru/

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

EXPORT.C2- R

.Svet v kostce

zakon ¢. 141z 11.11.2003 a Federalni zakon ¢. 122 z 22.8.2004. Podle tohoto zdkona vlada Ruskeé federace
kazdy rok stanovi na ndvrh statnich organl kvétu poctu cizincd, ktefi budou moci v RF vykonavat pracovni
¢innost. Kvéty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych oblastech a mozZnosti zaméstnavatel(
zajistit pro cizince praci. V nékterych teritoridlnich oblastech, popf. sférach cinnosti je zaméstnavani cizincl
pfimo zakdzano. Jedna se napt. o oblasti se zvlastnim pobytovym reZzimem, se sloZitou politickou situaci,

v zafizenich vojenského a strategického primyslu apod.

Zajem je zejména o vysoce kvalifikované pracovniky, o odborniky v oblasti vypocetni techniky, strojirenstvi,
chemie, zdravotnictvi. Naproti tomu nemohou byt cizinci zaméstnani v profesich spadajicich pod
maloobchodni sit.

Zaméstnavatelé musi nejdfive ziskat povoleni na zaméstnani cizinc(, které vydavaji organy Federalni
migracni sluzby. Pokud ho maji, obraceji se svou zadosti o zaméstnani konkrétniho cizince na mistni pracovni
urad, ktery zadost posoudi a v pfipadé svého souhlasu ji postoupi teritoridlnimu organu Federdalni migracni
sluzby, kterd vystavi pozvani na vjezd do RF za Gic¢elem pracovni ¢innosti.

Zajemce o praci v Ruskeé federaci, ktery jesté nevstoupil do zddného kontaktu s ruskym zaméstnavatelem, by
se proto mél nejdfive obratit na pracovni Ufad v misté, kde by chtél pracovat a informovat se o tom, zda se ve
zvoleném misté pfipousti zaméstnani cizincl a zda maji mistni podnikatelé zajem o praci, kterou cizinec
nabizi. V kladném pfipadé ma cizinec za sebou prvni krok k realizaci jeho zaméru o pracovni ¢innost.
Nastoupi pak dalsi, podstatné slozitéj3i etapa dojednani pracovnich podminek, zajisténi ubytovani,
obstarani dokumentt k vydani pracovniho viza, apod. Je proto podstatnéjednodussi hledat praci v ¢eskych
firmach jiz plsobicich na izemi RF. Blizsi informace o jejich plsobeni na ruském trhu lze ziskat na zastoupeni
Czechtrade v Moskvé.

Platy se v Moskvé pohybuiji pfiblizné na stejné urovni jako v Ceské republice, platy specialistd (vedouci,
hlavni G¢etni apod) jsou viak vy$si nez platy v CR.

Ceske firmy zaméstnavaji mistni sily pfedeviim jako pomocné administrativni sily ve svych kancelafich a jako
predstavitele svych zastoupeni v teritoriu a snizuji si tak nadklady, které by pro né znamenalo vyslani ¢eského
obcana. Jedna se zejména o firmy, které jsou na ruském trhu aktivni delsi dobu, dGvéfuji svym partnerdim
nebo si postupné vybudovaly dealerskou sit. Z finan¢niho hlediska je zaméstnavani mistnich sil pro ¢eské
firmy vyhodné, i kdyz musi postoupit administrativné naro¢né procedury a se zajisténim rlizné dokumentace.
Firma, ktera mistni sily zaméstnava, za né plati veskeré poplatky do penzijniho a socidlniho fondu, zdravotni
pojisténi a poplatky do fondu zaméstnanosti.

Poznamka:

Problematika pracovnich viz a dlouhodobych pobyt obc¢ant EU v RF je jiz od roku 2006 pfedmétem
zvy$eného zdjmu EU vzhledem k nereciprocité ve vzajemnych vztazich v této oblasti. Od roku 2007, kdy doslo
k vymeéné dopisli na urovni ndaméstka ministra zahrani¢nich véci RF a velvyslance Stalého zastoupeni EK v RF,
nebyl zaznamendn v této zaleZitosti zadny posun. EU protestovalo zejména proti pfijeti Rezoluce vlady RF ¢.
635 ze 4. 10. 2007, kterd jesté vice ztézuje ziskani povoleni k pobytu za ucelem vykonu prace.
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Blizsi informace a podrobnéjsi vyklad vyse uvedenych zakonl je mozno ziskat u poradenské firmy
INTERPONT, Business Consulting, Tverskaja street no. 16/2 bld. 1, office 9018, floor 7, tel. +7-495-9358961,
www.interpont.com.

8.3. Podminky pro zfizeni kancelate, reprezentace, spole¢ného podniku

Zahrani¢ni firma mze v RF podnikat jako zastoupeni firmy (,predstavitélstvo” - representative office) nebo
mUze zvolit formu zalozeni ruské pravnické osoby, a to:

« spolecnost s ru¢enim omezenym (OOO - organizacija s ograni¢ennoj otvétsvénnostju)
« uzaviena akciovd spolecnost (ZAO - zakrytoje akcionérnoje obscestvo)
« oteviend akciova spolec¢nost (OAO - otkrytoje akcionérnoje obs¢estvo)

Jednotlivym aspektlm fungovani na ruském trhu se vénuje studie ,Nejcastéji kladené otazky ve vztahu
k podnikani v Ruské federaci”, kterou na zakazku OEU ZU Moskva vypracovala pravnicka firma BBH Legal
LLC (www.bbhlegal.ru). Tato studie je zvefejnéna na internetovych strankach ZU Moskva -

www.mzv.cz/moscow (kapitola ,Obchod a ekonomika“, déle pak ,Informacni zdroje”).

Pti zalozeni firmy v RF se rozhodné doporucuje vyuzit sluzeb pravnich kancelafi, resp. Obchodné a
primyslové komory RF (www.tpp.ru) nebo Statni registra¢ni komory (SRK) pfi Ministerstvu spravedinosti RF
(www.palata.ru). Tyto sluzby jsou zpoplatnény.

Firmy jsou dale registrovany v jednotném statnim registru dariovych poplatnikd, ktery je zvefejnén na
internetovych strankach Federdlni danové spravy (www.nalog.ru). V registru je mozné vyhledavat podle
nazvu firmy nebo podle registra¢niho cisla. Ve srovnani s internetovou verzi ¢eského rejstiiku jsou viak tyto
informace velmi omezené.

8.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP)

Naklady na reklamu v ruskych hromadnych sdélovacich prostfedcich jsou vysoké, proto ceské firmy tento
zpUsob propagace piilis nevyuzivaji. Vzhledem k profilu ¢eskych obchodnich zastoupeni (pfevazné
strojirenské firmy) neni ani reklama v HSP pro tento druh zbozi typickd. Na moskevskych ulicich Ize vidét
billboardy propaguijici ¢eské pivo (vyrabéné v RF v ramci ¢eské licence) ¢i automobily Skoda, dale pak nékteré
druhy potravin s ¢eskou znackou rovnéz licen¢né vyrabéné v RF. Néktereé firmy vyuzivaji sluzeb odbornych
periodik, které jsou zaméreny na konkrétni segment trhu a umoziuji oslovit konkrétni skupinu potencialnich
zakaznik a partnerd piimo v oboru.

Efektivni reklamou je ucast ¢eskych firem na specializovanych mezinarodnich a regionalnich vystavéch i
veletrzich, ktera je vnimana jako indikator zajmu o rusky trh. Mistni vystavy a veletrhy pofradané

s mezindrodni Ucasti dosahly v poslednich letech pomérné vysoké urovné - na renomovanych vystavnich
akcich Ize vidét nejnovéj si vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je vsak zadouci akceptovat mistni
zvyklosti, tj. komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce, katalogy a dal3i propagacni
materialy rovnéz v rustiné.

Dobrou prilezitosti k propagaci ¢eského zbozi a sluzeb je tcast firem na vystavach ci veletrzich v ramci tzv.
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oficialni G¢asti CR (akce pod zastitou MPO CR, kdy je zG¢éastnénym firmam poskytovan ptispévek na vystavni
plochu atd.). Pfehled téchto propagacnich akci na pfislusny rok je publikovan na internetovych strankach
MPO (www.mpo.cz).

Agentura CzechTrade umoziuje efektivni prezentaci se statni podporou na vybranych vystavéch (veletrzich)
nezafazenych mezi oficidlni Gcasti (viz - kapitola 8.1)

Ceské firmy, které maji zajem o provedeni priizkumu trhu na Gzemi RF, se mohou obratit se svymi pozadavky
na CzechTrade, pfipadné na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a poradenskych agentur
realizujicich projekty na zakazku dle pfani zakaznika. Kvalitu této prizkumné prace mize, podobnéjako i

v ostatnich zemich svéta, garantovat ¢lenstvi agentury v ESOMAR (¢lenem je napi. Marketingovyj
Informacionnyj Centr, www.mic.ru, www.tns-global.ru).

Vyznamné projekty koordinuje ,Ruska asociace marketingu“www.ram.ru - tel. +7 495 231 70 77, fax:

+7 495 231 70 66, email: info@ram.ru. K nejzndaméj sSim agenturam patfi napt. ,Mosvnésinform” -

tel. +7 495 205 64 34, fax: +7 495 205 78 73, ,Russian Public Relations Group” - tel. +7 495 495 13 13, fax:
+7 495 494 04 55, ,Agentstvo délovoj informacii Biznés karta” - tel. +7 495 956 33 84, www.biznes-karta.ru,
email: postmaster@biznes-karta.ru.

8.5. Zpusoby feseni obchodnich sporii

Praxe ukazuje, Ze spory, které se Ceské firmy pokousely fesit soudni cestou v RF, ¢astokrat nedopadly v jejich
prospéch. Rusti partnefi mafi soudni jednani, zp Gsobuji administrativni obstrukce, soudy ve vétsiné piipadu
pfijimaji rozhodnuti ve prospéch ruské strany a v opa¢ném pfipadé soud doposud nema pfi vymahani dluhu
ucinné nastroje k tomu, aby pfinutil dluznika zaplatit. Z tohoto divodu mnohé z ¢eskych firem plsobicich na
ruském trhu vkladaji do kontraktu klauzuli o feSeni sporu u nestranného soudu v tfeti zemi. Pfed uzavienim
kontraktu doporucujeme konzultovat pouzité pravo nebo arbitrazni dolozku se specializovanou pravni
kancelati, pfipadné s financujici bankou.

V tomto smyslu nabizi své sluzby a moznost feseni spor(i v Ceské republice ¢esky Arbitrazni soud pfi
Hospodarské komorte CR a Agrarni komore CR, www.arbcourt.com, stejné tak pii Obchodné-primyslove

komote RF funguje rusky arbitrazni soud, www.tpp.ru.

8.6. Rezim zadavani vetfejnych zakazek

Pro zadavani zakazek financovanych z vefejnych prostiedk plati v RF oficidlné zhruba stejnd pravidla jako
v CR. Nicméné ze zkugenosti nékterych ¢s. firem vyplyva, ze vétiina tendrd potadanych v RF nema regulérni
prubéh, i kdyz se situace zlepsuje.

Problematika vefejnych zakazek spada do kompetence Ministerstva ekonomického rozvoje RF (MER RF).
Konkrétné se jimi zabyva ,Départament gosudarstvennogo regulirovanija v ekonomike /odbor statni
regulace v ekonomice/ - viz www.economy.gov.ru.

Vefejné zakazky a s tim souvisejici aspekty upravuje federalni zakon €. 94-FZ z 21.7.2005 ve znéni pozdéjsich

predpisu. Oficidlni ndzev zdkona - «O pa3mMeneHUH 3aKa30B HA MOCTABKH TOBAPOB, BLINOJHEHHE padoT,
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OKa3aHue YCJIYT JJIsl TOCYIapCTBEHHBIX H MyHHIHNIAJIBHBIX HY:K1». Podrobnéji o poslednich zménach tohoto
zakona - viz www.goszakaz.ru/concurs/changes .

Dle informace z MER RF, od 1.1.2010 by mél fungovat tzv. Federalni portal statnich zakazek, na kterém
budou soustfedény veskeré federalni zakazky. Portal bude administrovat MER RF, nicméné kontrolni ¢innost
(objednavatelt zakazek) bude zajistovat Federalni antimonopolni sluzba (FAS).V soucasné dobéjiz existuje
zkusebni verze tohoto portalu - viz www.zakupki.gov.ru.

Na ruském internetu existuji placené portaly tendrq, a to tzv. Elektronnaja gazeta ,Konkursnyje torgi”
(www.gostorgi.ru) a tzv. Informacionnaja sistéma ,Konkursnyje torgi” (www.bob.ru) .

Soutéze byvaji ¢asto vypisovany pfimo administrativami jednotlivych federalnich subjektd (celkem 83) a
zpravidla izvefejrnovany na jejich internetovych strankach. Odkazy na jednotlivé regiony - viz
www.regions.ru. Dalsi dil¢i informace o moznostech investic v Rusku Ize najit na www.ctec.ru.

V ptipadé, ze OEU ziska informaci o vypsani soutéze, je tato zaslana agentufe CzechTrade, komoram a vécné
pfislugnym resortdim v CR. Informace jsou nasledné zvefejhiovany na www.czechtrade.ru, www.export.cz,

www.businessinfo.cz.

8.7. Problémy a rizika mistniho trhu

« nizkd vymahatelnost prava;

« arifni i netarifni prekdzky, nestandardnost a mnohdy i neprlhlednost procesu proclivani zbozi;

« korupce na vsech drovnich a témér ve viech sférach

« vysokd nakladovost priniku na trh, vétsina ceskych firem si nemuze dovolit drahou a zpravidla
predrazenou reklamu;

« ruskeé firmy maji tendence klast ¢eskym firmam c¢asto ndro¢né podminky pro dodavky (nap¥. odkladt
plateb, proclivani zbozi, certifikace apod.), které financné silni zdpadni obchodni partnefi mnohdy
akceptuji;

» obchody v Rusku nelze délat ,na dalku”, osobni pfitomnost a osobni jednani s partnery jsou nutnosti

« mnohé ceskeé firmy nevlastni dostatecné velky kapital, aby mohly ruskym partneriim dodavat zbozi
s odkladem platby, na leasing, na uvér, popft. s odkladem splatek, jak je to bézné u zapadnich firem.

(dalsi aspekty viz. kapitola 10.3)

8.8. Problematika ochrany duSevniho vlastnictvi

V Rusku je zfizena Federalni sluzba dusevniho vlastnictvi, patentd a obchodnich znacek - oficialni zkratka
+ROSPATENT". V Cele sluzby stoji Boris Petrovi¢ Simonov. Rospatent je podfizen Ministerstvu vzdélani a védy
Ruské federace.

Rospatent je z definice federalnim organem vykonné moci, uskutecnujici kontrolu a dohled ve sféfe pravni
ochrany a vyuzivani objekt( dusevniho vlastnictvi, patentd a obchodnich znacek a vysledkd dusevni
¢innosti které se stanou predmétem ekonomického a ob¢ansko-pravniho obéhu. Rospatent haji zajmy Ruské
federace, ruskych fyzickych a pravnich osob pfi rozdélovani prav na vysledky dusevni ¢innosti vcetné téch,

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 89/100


http://www.goszakaz.ru/concurs/changes
http://www.zakupki.gov.ru/
http://www.gostorgi.ru/
http://www.bob.ru/
http://www.regions.ru/
http://www.ctec.ru/
http://www.czechtrade.ru/
http://www.export.cz/
http://www.businessinfo.cz/

SOUHRNNE TERITORIALNI INFORMACE

EXPORT.C2- R

.Svet v kostce

které vznikaji v ramci mezinarodni védecko-technické spoluprace. Rospatent je zastoupen ve Svétové
organizaci intelektualniho vlastnictvi (WIPO)

Rospatent se pfi své ¢innosti fidi, kromé& Ustavy a dal3ich vnittnich zakon a predpis (i, mezinarodnimi
dohodami Ruské federace. Blizsi informace na www.fips.ru

Ruska federace se pfipojila ke ,Smlouvé o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi”, ktera byla
pfijata WTO v Uruguayském kole v dubnu 1994.

1. ledna 2008 nabyla ucinnosti 4. ¢ast ruského obc¢anského zakoniku (OZ) tykajici se zejména prav dusevniho
vlastnictvi. Statni Duma tento zakon schvdlila jiz v listopadu 2006. Do ruského pravniho fadu se tak poprvé
dostava zakon, ktery ucelené stanovi podminky ochrany prav dusevniho vlastnictvi a sankce za jejich
poruseni. Za opakované nebo zavazné poruseni prav dusevniho vlastnictvi muize soud rozhodnout o
ukonceni nebo pozastaveni ¢innosti firmy nebo jednotlivého podnikatele. Vyuzivani cizich autorskych prav
bez souhlasu autora muze skoncit az ulozenim trestu odnéti svobody.

4, ¢ast OZ slucuje 6 plvodnich zakon U upravujicich oblast pradv dusevniho vlastnictvi. Obsahuje nejen
tradi¢ni pravni instituty, ale i napf. know-how, nazev firmy apod., kde dosud jednotna pravni Uprava chybéla.
Nové upravuje napft. ochranu patent(, autorskych dél v oblasti védy, literatury a uméni, ochrannych zndmek,
obchodniho tajemstvi atd. Dal3i novinkou je statni akreditace instituci zabyvajicich se ochranou prav
dusevniho vlastnictvi.

Rusko formalné pfiznava vsechny hlavni mezinarodni dohody a umluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi,
v praxi se vsak casto setkdvame s jejich porusovanim. Jde zejména o autorska prava k audio a video nosi¢lim,
odévim apod. Mistni Gfady s timto jevem bojuji se stfidavymi uspéchy.

8.9. Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Vseobecné Ize konstatovat, Ze v RF funguji analogické platebni podminky jako jinde v zapadnim svété.
Vyznamni rusti partnefi si v zasadé mohou vzdy vybirat z vice nabidek a stadle méné akceptuji podminku
platby predem, ktera je navic komplikovana nutnosti slozit 100% ¢astku platby v rublovém ekvivalentu na
depozitni ucet banky do okamziku uplného zakonceni (tj. vécného plnéni) kontraktu. Tento problém lze fesit
s pomoci zahrani¢niho obchodniho partnera (exportéra), ziskanim zaruky zahrani¢ni banky ruskému
importérovi za splnéni zavazku dodavky nebo vraceni platby (zalohy) predem. (Akceptovany jsou vsak jen
nékteré banky) Kromé toho kazdy rusky podnikatelsky subjekt pro operaci se zahrani¢nim partnerem
(import/export) musi kromé platného kontraktu ziskat tzv. “pasport sdélki” vydavany pouze statem
povéfenou bankou a dusledné kontrolovany jak samotnou touto bankou, tak celni spravou. Bez platného
kontraktu a “pasportu sdélki” nelze provést oficialné zadnou platbu do zahranici.

Pomérné bézna je praxe vyuzivani v zahrani¢né-obchodni ¢innosti tzv. off-shore firem, pomoci kterych se
obchazi nékterd omezeni.

V RF jsou stale béznéjsi obecné pouzivané zpUsoby plateb pomoci akreditiva. V této situaci je velmi dllezité
s jakou bankou pracuje rusky partner. Zjednodusené lze fici, Ze i kdyZje v RF vice nez 1000 bank i pro ruské
oficidlni orgdny (v souvislosti se zahrani¢né obchodni ¢innosti) jsou akceptovatelné banky max. do 50 mista,
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(vyjimeéné do 100), napf. banky se zahrani¢ni ucasti).

Z tohoto hlediska je velmi pozitivnim faktorem vysoka angazovanost vétsiny vyznamnych ceskych bank a
narUst jejich zkusenosti s freSenim standardnich i nestandardnich obchodnich pfipadt na ruském trhu.
Aktivné se na rusky trh zapojuje i Ceska exportni banka, ktera zajistuje predeviim financovani rozsahlejsich
investi¢nich celk(. Své sluzby financovani na ruském trhu poskytuje i Komeréni banka, CSOB a dal3i banky se
sidlem v CR. S vy$e uvadénymi bankami je v tésném pracovnim kontaktu Exportni garanéni pojistovaci
spole¢nost (EGAP) s bohatymi zkusenostmi z financovani a pojistovani ceského exportu a investic v Rusku.

Platebni mordlka je ovlivhovana fadou faktor( (komodita, konjunktura, velikost, sila a druh partnera) a je
velmi kolisava. Obecné Ize fici, ze v podminkach ekonomické krize se bude ziejmé zhorsovat, a proto
doporuceni muze byt jen jedno — maximalni obezfetnost.

8.10. Vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Blizsi informace k Gc¢astem na vystavach a veletrzich v RF (se statnim pfispévkem) jsou zverejnény na
informacnim portalu MPO - www.mpo.cz - v sekci ,Zahrani¢ni obchod” — ,Veletrhy a vystavy 2009 -
planovane oficialni ucasti CR v zahrani¢i” - www.mpo.cz/dokument49783.html.

Prehled vystav a veletrh pofadanych v RF, v¢. podrobnych informaci o jejich vécném zaméreni Ize najit na
ruském internetu, napf. na: www.allexpo.ru,www.informexpo.ru, www.exponet, www.expostat.ru, resp. na

informacnich portalech jednotlivych ruskych vystavnich spole¢nosti nebo firem — organizatort vystav.

Prehled vystavist v Moskvé:

Vystavisté internet

CVK Expocentrum (na Krasnoj Presné) www.expocentr.ru
MVK Sokolniki www.exposokol.ru
Vseruske vystavni centrum (byvalé VDNCh) www.vvcentre.ru
MVC Krokus Expo WWW.CrOCUS-eXpo.ru

Na ruském trhu ma stalé zastoupeni vystavni firma Veletrhy Brno (www.bvv.cz, www.bvv-moscow.ru).
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9.Investi¢ni klima

9.1. Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Mezi kladné stranky ruského investicniho klimatu (IK) patfi:

« rozsahlost trhu

« tempo ristu ekonomiky

« levna a kvalifikovana pracovni sila

« relativni makroekonomicka stabilita.

naopak, mezi slabiny IK patfi:

« administrativni a byrokratické prekazky
« korupce na v3ech Urovnich statni spravy
« nerozvinutost infrastruktury vseho druhu

Obecné, ke slabinam bychom mohli dodat bankovni systém a finan<ni instituty vibec, které nestaci
ekonomickému rozvoji Ruskeé federace (viz kap. 5.4). Rovnéz vysoky podil netrzniho sektoru v ruské
ekonomice, kdy z celkového poctu 70 mil. zaméstnanych pracuje v oblasti pfirozenych nebo regionalnich
monopoll (zejména plyn, energie, Zeleznice, komunalni hospodafstvi) 5,5 mil. osob a dalsich 17 mil. je
zaméstnano v rozpoctové sfére.

Rozporna je rovnéz snaha o posileni vlivu statu ve vech tzv. strategickych podnicich. V této souvislosti byl
dne 29. 4. 2008 pfijat Federalni zdkon ¢.57 - FZ ,,0 pravidlech uskute¢néni zahrani¢nich investic

v hospodafiskych oblastech majicich strategicky vyznam pro zabezpeéceni obrany zemé a bezpecénosti
statu”. Na druhé strané ruska vlada laka, pfinejmensim verbalné, zahrani¢ni kapital do ruské ekonomiky.

Ruska vlada v této souvislosti pfijima opatieni, kterd maji, pokud mozno, eliminovat jak administrativni
prekazky, tak piileZitosti ke korupci. Rovnéz si uvédomuje nutnost zlepsit Uroven infrastruktury.

Tyto skutecnosti byly mj. motivem k pfijeti novych nastroju k pfilakani zahranic¢niho kapitalu k investicim
v RF. Rusko se podle nékterych expertt pokousi o tzv. asijsky model rozvoje jak prostfednictvim rozsahlé
statni podpory, tak i za pomoci zahrani¢niho kapitalu (Japonsko v 50. letech, Korea v 60. letech a Cina

v soucasné dobé). V soucasné dobé se utvaii novy investi¢ni mechanismus, ktery ma nasledujici soucasti:

Zvlastni ekonomické zony (ZEZ), které maiji vytvofit pro investory pfiznivé klima, omezit byrokratické
prekazky, zajistit pfiznivé ekonomické podminky a, pokud mozno, vyloucit nebezpeci korupce. Kromé dvou
typu dnes jiz fungujicich zon (vyrobni a védecko-technologickd) byl v roce 2007 schvalen status pfistavnich a
turisticko-rekreacnich ZEZ (viz kap. 6.6).

Investi¢ni fond (IF) statniho rozpoctu RF, ktery by mél podporovat investice zejména do infrastruktury,

s vyuzitim mechanismu PPP, tedy formou poskytnuti statnich garanci, spolufinancovanim nebo vkladem do
zakladniho kapitalu spole¢ného podniku. Fond pro rok 2006 ¢inil 70 mld. RUB. Pro rok 2007 schvalila vlada
investi¢ni projekty v objemu 1,02 bilion RUB. Z Investi¢niho fondu bylo na tyto projekty vydéleno 265 mid.
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USD, tj. 28 % z celkové hodnoty planovanych projekt (. Ve skute¢nosti vSak bylo v roce 2007 proinvestovano
jen 28,3 mid. RUB.

Koncese, jejichz poskytovani je upraveno zakonem z ¢ervence 2005 platnym od 1.1 2006, maji zabezpecit
prildkani soukromych spolecnosti, které by podnikaly ve sfére infrastruktury a sluzeb. Mohlo by jit napf.

o budovani resp. rekonstrukci objektu s jeho naslednym vyuzivanim (silnice s mytnym, rozvodna sit apod.).
Rozsahlejsi vyuziti této formy v praxi vsak neni zndmo.

Dal3i instituci je statni spolecnost ,Banka rozvoje a vnéjSi ekonomické ¢innosti“, kterd vznikla na zékladé
Vnésekonombanky (www.veb.ru ). Smyslem banky je stimulovat investice a ekonomicky rust vcetné podpory
zahrani¢nich investic do ruské ekonomiky a podpory ruskych investic a vyvozu do zahranici.

Kromé vyse zminénych ndstroju v Rusku existuji jesté tzv. Narodni projekty, Federalni investi¢ni programy a
Rizikovy fond (Vencurnyj fond).

Vy$e uvadéneé formy nového investi¢niho mechanismu jsou soucasti snahy ruské exekutivy urychlit vstup
zahranic¢niho kapitalu do ruské ekonomiky, ktery by se mél stat jednim z nastrojUjejich strukturalnich pfemén,
bez nichzje dlouhodoby rozvoj ekonomiky nemozny.

9.2. Pfimé zahrani¢ni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

V roce 2008 ¢inil objem zahrani¢nich investic vloZzenych do ruské ekonomiky pres 103,8 mld. USD cozje o
14,2% méné nez v roce pfedchozim, kdy dosahly objemu 120,9 mld. USD. Nejvétsi objemy zahrani¢nich
investic smérovaly do zpracovatelského primyslu (30%), do obchodnich organizaci (velkoobchod a
maloobchod - 21%), do tézebniho pramyslu (19%).

Tab: druh investic (mld. USD),

2004(2005/20062007
2008
pFimé 56 (13,0 13,7 278 |27
portfoliové/02 05 31 |42 |14
ostatni 23,3 40,0 |38,2 89,0 |753
celkem 29,1 |53,6 |55,1 |120,9(103,8

Pramen: Véstnik banka Rossii ¢. 18 z 11. bfezna 2009

Za pozornost stoji Prudky pokles portfoliovych investic, cozje bezesporu dlsledkem celosvétové ekonomické
a finan¢ni krize.

Nejvétsi ¢ast zahrani¢niho kapitalu plynula jako obvykle do tzv. ostatnich investic, kde se skryvaji obchodni
uveéry, véry mezinarodnich dvérovych organizaci, vladni veéry jinych zemi garantované ruskou vladou a
dalsi finan¢ni zdroje véetné kratkodobych spekulativnich vklad( penéz (napf. hrajicich na rast kurzu rublu a
vysoké urokové miry).

Pokud jde o bilanci pfichodu a odchodu kapitalu z Ruska pfelomovym se stal rok 2006. Jesté v roce 2005 byla
bilance zaporna -1,1 mld. USD, v roce 2006 dosahlo kladné saldo vyse 41,1 mid. USD a v roce 2007 kolem 80
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mld. V roce 2008 ¢inil ¢isty ro¢ni odtok kapitalu z Ruska cca 129,9 mld. USD.

Kumulovany zahrani¢ni kapital v Rusku dosahl ke konci roku 2008 zhruba 264,6 mld. USD, cozje zhruba o
19,9% vice nez v roce minulém. Mezi rozhodujici zahrani¢ni investory patfi Kypr, Velka Britanie, Nizozemi,
Lucembursko, Némecko, Francie, Britské panenské ostrovy, Svycarsko a USA. Na tyto zemé& pfipada 85 % viech
nakumulovanych zahrani¢nich investic v Rusku. Pfi¢cinou vyznamného mista Lucemburska, Kypru a Britskych
panenskych ostrovl mezi zahrani¢nimi investory je repatriace ruského kapitalu dfive nakumulovaného v off-
shore zénach.

V prvnich tfech mésicich 2008 zaznamenalo Rusko odtok kapitalu az ve vysi 25 mld. USD Situace se pak zacala
zlepSovat a v druhém ctvrtleti byl zaznamenan cisty pfirtstek ve vysi 35 mld. USD. Jednalo se zejména o
vysoké uvéry poskytnuté bankdm i nebankovnim korporacim. V srpnu a zafi 2008 se v souvislosti se svétovou
finan¢ni krizi a dal$imi specifickymi ruskymi pficinami (konflikt na Kavkaze, pokles cen ropy atd.) opét projevil
prudky odtok kapitalu z Ruska, jehoz celkova vyse za rok 2008 cinila 129,9 mld. USD.

Z druhé strany rostou ruské investice v zahranici. Aktiva ruskych firem v zahranici se posledni 2 roky
zdvojnasobila a dosahla hranice 60 mld. USD. Mezi nejaktivn §j $i ruské spolecnosti v zahranici patfi Lukoil,
Gazprom, Severstal, Norilskij nikel, AFK Sistéma, Sovkomflot, Vimpelkom, Novosip, TNK-BP.

9.3. Ceské investice v teritoriu

Podle ruskych zdroji (idaje Rosstatu’™ - analogie CSU) ke konci r. 2008 ¢inil kumulovany objem ¢eskych
investic cca 601 mil. USD, z toho 166,4 mil. USD (27,7 %) tvofily tzv. pfimé zahrani¢ni investice (PZI). Zbytek
pfipadl na tzv. ostatni investice — 434,2 mil.USD (72,3 %) a portfoliové investice — 30 mil. USD (cca 5 %).

/- plny ndzev - Federalnaja sluzba gosudarstvennoj statistiki (ROSSTAT)

Pokud jde o skladbu, nejvétsi objem predstavovaly investice do finan¢niho sektoru -254,9 mil. USD (42 %),
zpracovatelskych odvétvi primyslu — 217 mil. USD (36 %), véetné vyroby dopravnich prostiedk( a zafizeni —
104 mil. USD (17,3 %).

V roce 2008 z CR do ruské ekonomiky pfiplulo 421 mil. USD, z toho 91 mil. USD (21,6 %) ¢inily PZI a 330 mil.
USD tzv. ostatni investice (78,4 %). Nejvice ¢eskych investic sméfovalo do zpracovatelskych odvétvi
prdmyslu — 195,3 mil. USD (46,4 %), z toho do potravinaistvi — cca 115 mil. USD (59 %), vyroby dopravnich
prostfedk( a zafizeni - cca 86 mil. USD (44 %) a metalurgie - cca 59 mil. USD (30,2 %). Na druhém misté byly
investice do financniho sektoru - 182,3 mil. USD (43,3 %).

Pozn.:V CR Ize ziskat informace o ceskych investicich v zahranici, v&etné RF, na internetovych strdnkdch CNB
(www.cnb.cz) - v rubrice,, publikace”.

9.4. Nejperspektivnéj$i odveétvi pro investice, privatizaéni a rozvojove projekty

Aktudlni investi¢ni programy rozvoje jednotlivych subjektl RF, rozvojoveé a privatizaéni programy zpracované
jak centralnimi organy RF, tak administrativami jednotlivych oblasti, které ziskava ZU, jsou operativné
zasilany na CzechTrade a hospodaftské komory.
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Informace o investi¢nich programech jednotlivych subjekt’ RF je moZno nalézt na internetové adrese:
www.regions.ru nebo na internetovych strankach jednotlivych oblasti. Nejaktivn§ §i v tomto smyslu jsou

administrativy Moskevské oblasti a Centralniho federdlniho okruhu (Vladimirskd, Kaluzska a Smolenska
oblasti).

Na federalni drovni zatim neexistuje jednotny program podpory potencialnich investor . Pfipadné ulevy pro
investory jsou tak prozatim cisté regionalni zaleZitosti, nejsou legislativné podlozeny a tudiz existuje zna¢né
riziko jejich nedodrzeni.

V cervenci 2005 byl pfijat federalni zdkon ¢. 116-FZ o tzv. zvlastnich ekonomickych zénach (ZEZ), ktery
vstoupil v platnost od 1.1.2006. Na jeho zakladé byl v Rusku zahajen proces budovani zvlastnich
ekonomickych zén (ZEZ), ve kterych budou investorim poskytnuty vyrazné ulevy, pfevazné danové,
podrobnéji - viz kapitola 6.6.

Blizsi informace o této problematice - viz portal Federalni agentury pro fizeni ZEZ - RosZEZ
WWW.rosoez.economy.gov.ru nebo na portalu Ministerstva ekonomického rozvoje RF (MER RF) -

www.economy.gov.ru.

Mezi nejperspektivnéjsi obory pro investice patii kromé tradi¢nich palivo-energetickych a dievozpracujicich
odvétvi, finan¢ni sektor, stavebnictvi, sektor sluzeb, obalovy prlmysl, cestovni ruch, masova vyroba
spotfebniho a potravinaiského zbozi,.

9.5. Rizika investovani v teritoriu

Rizikem pfi samostatném investovani (bez ruského partnera) je neznalost mistnich pomérd, tj. redlnych cen,
mistnich zvyklosti, absence vazeb na mistni politickou garnituru a administrativu, podcenéni naklad( na
reSeni organizacnich, provoznich, danovych, bezpecnostnich a dalsich specifik.

Pfi spolec¢ném investovani se zkusenym mistnim partnerem byvaji mnohé vyse uvedené zalezitosti feSeny
rychleji a efektivnéji. Existuje vsak nebezpeci jinych potencidlnich rizik. Mistni partner m{ze mit tendenci
k jednostrannému vyvadeéni zisku ze spolec¢né firmy, resp. k prevzeti uplné kontroly nad ni.

V zajmu minimalizace rizik je Zddouci mit renomovaného investi¢niho a pravniho poradce, resp. mistniho
nebo ¢eského pracovnika, ktery se jiz investi¢ni ¢innosti na tzemi RF zabyval a dokdze tudiz predvidat
potencidlni administrativni prekazky ci jiné komplikace.

Kromé rizik v oblasti vlastnickych vztaht existuji dalsi rizika vyplyvajici z neprihlednosti mistni ekonomiky,
napf. z rozdéleni pravomoci mezi federdlni a regionalni administrativou, ,kiehkou” bankovni sférou
(bankovni krize v 1été 2004, hrozba kolapsu bankovniho sektoru na podzim 2008 v dGsledku globalni
financ¢ni krize), nedokonalosti institutl financ¢niho zprostfedkovani a investi¢nich pobidek.

Rusky trh i pres veskereé existujici nedostatky pfitahuje zahrani¢ni investory zejména svou velikosti a tudiz i
absorp¢ni schopnosti. Hospodaiska situace v zemi se po r. 2000 citelné zlepSovala predevsim diky pfiznivé
konjunktufe na svétovych trzich surovin, zejména na trhu ropy. Ruskd ekonomika vykazovala v uplynulych
7-8 letech relativné velmi dobré makroekonomické parametry. Diky tomu OECD koncem ledna 2007 pieradila
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Rusko ze 4. do 3. rizikové kategorie, tj. zemé se standardnim typem podnikatelského rizika.

Ackoli se RF od podzimu 2008 potyka s problémy souvisejicimi s globalni hospodaftskou krizi, OECD pocatkem
dubna 2009 nepiehodnotilo své hodnoceni zr.2007 a ponechalo RF ve 3. kategorii.

Pozn.: OECD klasifikuje zemé do 7 rizikovych kategorii, pficemz 1. kategorii tvofi zemé s minimdlni trovni rizika.
Klasifikace kazdé zemé probihd zpravidla jednou ro¢né, nedojde- li k mimorddnému vyvoji. Zvldstni skupinu zemfi
predstavuje kategorie 0 (nula), kde jsou zarazeny zemé s vysokymi pfijmy na obyvatele (aktudIné minimdiné

11 116 USD). Pro informaci, do této kategorie patti od dubna 2009 také CR spole¢né s vétsinou ¢l. statdi EU. .
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10.0c¢ekavany vyvoj v teritoriu
10.1. Vyznamne¢ udalosti v nésledujicim roce a jejich dopady na ekonomickou sféru zemé

V lété 2008 byl zpracovan a na podzim ruskou vliadou schvalen™ klicovy dokument tykajici socialné
ekonomického rozvoje zemé v piistich letech - ,Strategie ekonomického a socialniho rozvoje dor.

2020 (text k dispozici na portalu Ministerstva ekonomického rozvoje RF (MER RF) - www.economy.gov.ru).

Pocita se s tim, Zze tento dokument bude dale rozpracovan na jednotlivé oblasti ekonomiky a sektory a
prabézné aktualizovan s ohledem na soucasnou celosvétovou finan¢ni a ekonomickou krizi.

*/ - Narizeni Vlddy RF ¢ 1662-rz 17.11.2008

V kvétnu 2008 nabyl u¢innosti federalni zakon €. 57 o zahrani¢nich investicich (oficidlni ndzev - Zakon o
zpsobu realizace zahranicnich investic do obchodnich spolecnosti majicich strategicky vyznam pfi
zajistovani obrany zemé a bezpecnosti statu). Na jeho zakladé vznikla Komise pro kontrolu realizace
zahrani¢nich investic, v jejim cele je premiér V. Putin. Zakon se tyka 42 sektor(, které Ize prakticky rozdélit na
dvé skupiny. Jde o vojenskou techniku a pfirodni zdroje, kde se pfedpoklada specidlni schvalovaci procedura.
Zahrani¢ni investice do ostatnich odvétvi neuvedenych v tomto zdkonéjsou ,volné” a nepodléhaji zadnym
specialnim omezenim. Text zdkona je k dispozici na www.rg.ru (¢. 57 z 29.4.2008, vyhlasen dne 7.5.2008).

V souvislosti s finan¢ni a ekonomickou krizi pfijala ruska vlada fadu tarifnich a netarifnich opatfeni a ochranu
domaciho trhu. Na zasedani vlady dne 19.3. 2009 byl schvalen ndvrh Programu protikrizovych opatieni
VIady RF na rok 2009, ktery byl pfedlozen Statni Dumé (dolni komora Parlamentu RF) ke schvaleni. Jeho plné
znéni bylo vzapéti (20.3.2009) zvefejnéno na www.rg.ru/printable/2009/03/20/programma-antikrisis-
dok.html. Definitivni verze tohoto Programu bude zvefejnéna na portalu ruské vliady (www.gov.ru ) a MER RF

(www.economy.gov.ru) po jeho schvaleni Statni Dumou (pravdépodobné béhem dubna 2009).

Pokracuiji ptistupova jednani Ruska k WTO, ktera byla zahajena v r. 1993. Mezi zadsadni nedofesené otazky
patii vyvozni cla na nezpracované drevo, tarify v zelezni¢ni dopravé, poplatky za prelety pies Sibif, statni
podpora zemédélstvi a ochrana prav dusevniho vlastnictvi a stadtni podniky provadéjici vyvoz.

V dusledku udalosti v Jizni Osetii a Abchazii doslo ke zpomaleni pfistupového procesu RF k WTO. RF
pocatkem r. 2009 deklarovala zajem na urychleni pfistupu, ktery by chtéla ukon¢it do konce r. 2009. Nyni
zaleZi na ruské strané,jak rychle bude schopna predlozit pozadované dokumenty a uvést svUj pravni iad do
souladu s mezinarodnimi zavazky vyplyvajicimi z WTO. Dllezité je, ze jak RF, tak i ¢lenské staty WTO nadale
deklaruji na zakladé vzajemné vyhodnych podminek zdjem na ¢lenstvi Ruska ve WTO.

RF byla na kvétnovém zasedani OECD v r. 2007 pozvana k pfistupovym jednanim. Tato jednani v soucasné
dobé probihaji a mohou trvat cca dva roky i vice let. Pro OECD je rozhodujici kvalita pfijatych mezinarodni
zavazk(, nikoliv ¢asové hledisko.

10.2. Trendy, vstup zem¢& do mezinarodnich uskupeni, piijeti novych zédkont, dani apod.

V 1. poloviné r. 2008 pokracovala intenzivni pfistupova jednani k WTO, ktera RF zahdjila jizv r. 1993.
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V dlsledku udalosti v Jizni Osetii a Abchazii v srpnu 2008 doslo ke zpomaleni pfistupového procesu RF

k WTO. Zacatkem r. 2009 ruska strana opétovné potvrdila, ze je pro ni ¢lenstvi ve WTO i nadale prioritou a
deklarovala zajem na rychlém ukon¢eni pfistupovych jednani (do konce r. 2009). Hodné bude zalezet na
pfipravenosti RF dofesit dosud oteviené otazky (napf. vyvozni cla na dfevo, poplatky za prelety pfes Sibif,
tranzitni Zelezni¢ni poplatky atd.) a pfijmout viechny mezinarodni zavazky vyplyvajici z WTO. DuleZity je fakt,
ze jak RF, tak i ¢lenskeé staty WTO maji na ¢lenstvi RF velky zajem.

Vr. 2007 OECD pozvala RF k pfistupovym jedndnim. Tato jedndani v soucasné dobé probihaji a mohou
s ohledem na udalosti v Jizni Osetii a Abchazii trvat i vice let. Pro OECD je rozhodujici kvalita pfijatych
mezindrodnich zavazk, nikoliv ¢asoveé hledisko.

V bfeznu 2009 byla RF vyzvéna, aby se stala ¢lenem Féra finan¢ni stability, které se zabyva reformou
mezinarodniho financniho systému (www.fsforum.org).

Vztahy Ruské federace a mezinarodnich uskupeni jsou uvedeny v kapitole 3.1.

10.3. Nové moznosti pro &esky export &i jinou ekonomickou spolupraci s CR

Jak jiz bylo zminéno, rusky trh Ize stale vice charakterizovat jako trh investic nez-li trh prostého zbozi. Vétsi
nadéji zde uspét ma tedy exportér, ktery je pfipraven k pfenosu vyroby (i jiné aktivity) do RF.

Z poznatk( ZU se ukazuje, Ze je zajem o spolupraci s ¢eskymi podnikatelskymi subjekty ve viech regionech
RF. Pfedpoklady k upevnéni pozice na mistnim trhu se odlisuji v ndvaznosti na realizaci konkrétniho
podnikatelského zaméru. Neni tfeba zacinat vzdy v Moskvé nebo ve velkych centrech. Rozvody vody pomoci
plastovych vedeni, méfeni a regulaci tepla, kanalizaci, ¢isticky odpadnich vod, tfidéni a spalovani
komunalniho odpadu, jeho sbér, svoz a zpracovani, kogeneracni jednotky pro produkci tepla a elektfiny
rznych velikosti, rekonstrukce obytnych budov s docilenim evropského standardu isolaci vnéjsiho plasté,
chmelafstvi, sladovnictvi, pivovarnictvi se svymi technologiemi, sbér a konservace ekologicky cistych lesnich
a polnich plod( a pitné vody v oblastech dosud ekologicky nedeformovanych a mnohé dalsi je mozné
organizovat stejnou metodou a tedy planovité ve spolupraci s mistnimi organy v mnohych méstech,
okresech ¢i oblastech. Déle je v regionech zajem o vyrobu skla (obalového), vystavbu pivovar( apod.

Obecné byly silné a slabé stranky exportni pozice a moznosti CR v(¢i RF definovany ve Strategii
prosazovani obchodné-ekonomickych zajmi CR v RF pro roky 2005-2008 a Exportni strategii CR pro léta
2006 - 2010:

Interni faktory (hodnoceno z pohledu CR jako vyvozce):
Silné stranky

« zajem na rozvoji vzajemnych hospodafskych vztah a tomu odpovidajici tvorba, vyuzivani a
zdokonalovani souboru finan¢nich a nefinan¢nich nastrojd na podporu vyvozu;

« vyhodnd vychozi pozice opirajici se o dlouholetou tradici vyvozu, znalost ruského trhu (véetné
schopnosti komunikace v ruském jazyce) a znalost potieb ruskych partnerd;

« dobré renomé CR v o¢ich ruské vefejnosti a dobra reputace ¢eského zbozi z tradi¢nich odvétvi mezi
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.svet v kostce

ruskymi spotfebiteli;

v relativnim pojeti moderni a efektivni pramyslova vyroba, schopna technologicky reagovat na
pozadavky ruského trhu;

existence nabidky vyrobk( s optimalnim pomérem ceny ke kvalité;

schopnost kombinovat vyvoz s vy$3imi formami spoluprace, véetné vyrobni a technologické kooperace

a zakladdani spole¢nych podnikd;

schopnost predavat a vyuzivat zkusenosti z restrukturalizace c¢eského primyslu a zkusenosti ze ziskavani
zahrani¢nich investor{

moznost sehravat roli mostu mezi EU a RF;

dobra pozice ve vybranych regionech Ruska.

Slabé stranky

nedostate¢na kapitdlova vybavenost ¢eskych podnik;

nedostatecné povédomi o moznostech a realitach ruského trhu (d0raz na potiebu zkvalitnéni a rozsifeni
spektra poskytovanych informacnich sluzeb);

pretrvavajici predsudky pfi zpracovavani trhu, v nékterych pfipadech spojené s dfivéj Simi negativnimi
zkuSenostmi;

nizsi inovacni Uroven v nékterych oborech souvisejici s absenci aplikovaného vyzkumu a vyvoje;

stale jesté nedostatecna spoluprace pfi seskupovani firem pro Ucely pronikani na vzdalenéjsi teritoria
RF;

rezervy ve vyuziti potencidlu upevnovani vztaht v politické oblasti;

nevyvazeny obraz Ruska v médiich.

Externi faktory (z pohledu ruského trhu):

Prilezitosti

dynamicky r0st ekonomiky a zlepseny stav verejnych financi;

podpora procesu strukturalnich reforem nejvyssimi misty;

postupné otevirani trhu cestou autonomnich liberaliza¢nich opatreni a pfiblizovani obchodniho rezimu
pravidldm WTO;

modernizace zastaralé vyrobni zakladny a zavadéni novych technologii v celé fadé primyslovych
odvétvi (energetika, tézba surovin, hutnictvi a kovovyroba, tézké strojirenstvi, chemicky primysl,
zemédélstvi a vyroba potravin);

postupny rozvoj dopravni a telekomunikacni infrastruktury;

nenasycenost trhu a s tim souvisejici vysoka dynamika ristu dovozu do RF;

rlst redlnych pfijmud (meziro¢né o témér 10 %) a tomu odpovidajici zvySovani vydajl na spotiebu — vznik
nové spotiebitelské poptavky po dovazeném zbozi;

zlepsena platebni a investi¢ni schopnost ruskych partnera.

Omezeni

nejistoty spojené se schopnosti udrzet dlouhodobé vysoka tempa ristu;
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.svet v kostce

« vysokda mira zasahovani statu do ekonomiky, ¢etné administrativni pfekazky v podnikani a zahrani¢né
obchodnich operacich, véetné veterinarnich a fytosanitarnich omezeni;

« monopolni struktury a vysokd koncentrace trhu v fadé sektori ekonomiky;

« strukturalni nerovnovahy plynouci z nedostatec¢né diverzifikace ekonomiky, silné zavislosti na
surovinach a poddimenzované dopravni, telekomunikacni, distribucni, logistické a energetické
infrastruktury;

« zdlouhavé, ne vzdy dostatecné transparentni, zato pomérné financné nakladné procedury v obchodé;

« nedodrzovani principu narodniho zachazeni v nékterych sektorech sluzeb (dvoji ceny energie, dvoji
ceny v Zelezni¢ni dopravé apod.);

« regiondlni odlisnosti v legislativé, nedostatecné exekutivni mechanismy a s tim souvisejici problémy
s vymahatelnosti prava;

« nedostatecna ochrana prdv k dusevnimu vlastnictvi;

« nizké kapitalové zazemi bankovniho sektoru.

© Zastupitelsky fad Moskva (Ruska federace) 100/100



	1.Základní informace o teritoriu
	2.Vnitropolitická charakteristika
	3.Zahraničně-politická orientace
	4.Ekonomická charakteristika země
	5.Finanční a daňový sektor
	6.Zahraniční obchod země 
	7.Obchodní a ekonomická spolupráce s ČR
	8.Základní podmínky pro uplatnění českého zboží na trhu
	9.Investiční klima
	10.Očekávaný vývoj v teritoriu

